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”Det starter med oplevelsen af, at her er der
mdske noget, der kan vokse sig stort. Et lille
fro, der bli’r sdet i tankerne. Det spirer. Mdske.
Hvis betingelserne er til stede, og tankerne
kommer frem i lyset. Sd kan ideen vokse,
knopskyde, springe ud. Danne grobund for
den forskning, der er froet til fremtiden.
Derfor er froet — og hvad deraf kommer —
mit billede af forskningens veesen.”

POUL IB HENRIKSEN

Fotograf Poul Ib Henriksen har illustreret
arsberetningen med kreativt udgangspunkt
i Aarhus Universitets Forskningsfonds store
enkeltuddeling, AU Ideas.



Aarhus Universitets Forskningsfond

Arsberetning 2011

Aarhus Universitets Forskningsfond har som
formal at stotte den videnskabelige forskning
ved Aarhus Universitet. Som en privatretlig,
erhvervsdrivende fond er fonden et enkeltstd-
ende eksempel i den danske universitetsverden
pé en sdkaldt endowment, og selv om fondens
arlige uddelinger i den store sammenhzng
udger en beskeden del af universitetets omsaet-
ning og eksterne forskningsfinansiering, har
forskningsfonden en serlig betydning, idet der
er tale om frie midler, som kan disponeres pa
en made, der langt overstiger den nominelle
veerdi.

Lige netop dette har i 2011 veeret ekstra
markant. I februar 2011 traf fondsbestyrelsen
en principbeslutning om at stotte Aarhus
Universitet med en sarlig bevilling pa 100
mio. kr., fordelt ligeligt mellem etableringen
af forskningsinitiativet AU Ideas og Aarhus
Institute of Advanced Studies, AIAS.

Malet med AU Ideas er at stotte de mest
dristige forskningsideer, som foreslés af uni-
versitetets forskere, men som maske ikke ville
kunne stottes gennem de almindelige bevil-
lingskanaler. AUFFs bestyrelse og Aarhus
Universitet finder, at det er helt afgorende, at
den potentielt banebrydende men méske mere
usikre forskning, hvor det geelder forskerens
idé mere end hidtidige resultater, skal kunne
fremmes.

Som man vil kunne lese i arsberetningens
artikler, opstod AU Ideas selv pé baggrund af
en utraditionel idé. Forskningsfondens opbak-
ning til AU Ideas giver forskerne ved Aarhus
Universitet nogle sarlige muligheder, og
initiativet har da ogsa allerede skabt opmaerk-
somhed pd andre europaiske universiteter. I
december 2011 modtog 45 projekter bevilling
til videre afprevning af de gode ideer inden-
for et meget bredt spektrum af universitetets
forskning. Hovedparten af midlerne tildeltes
15 pilotcentre, der over de neeste 3-5 ar skal
undersoge, om forskningsideerne kan udbyg-
ges til egentlige forskningscentre. Herudover
er der givet 30 AU Ideas-bevillinger til for-

skere, som gnsker at efterprove, om deres
idé til helt ny forskning holder.

Hvor AU Ideas handler om Aarhus Uni-
versitets etablerede forskeres ideer, s handler
AIAS-initiativet om at tiltraekke nye topforske-
re til universitetet. AIAS skal skabe rammerne
for, at seerligt talentfulde yngre forskere, fel-
lows, pd et tidligt stadium af deres karriere kan
forske i et internationalt og interdisciplineert
stimulerende miljg, uatheengigt af formelle og
faglige forpligtelser. Projektet skal veere med
til at styrke Aarhus Universitets position pa
verdensplan, bl.a. ved at disse superforskere
senere gor international karriere i universitets-
verdenen.

Arsberetningen rummer en samlet over-
sigt over drets uddelinger. Endvidere inde-
holder arsberetningen et uddrag af fondens
arsrapport. Heri kan man bl.a. leese om
IT-Foreningen Alexandras gave til fonden
i form af Alexandra Instituttet A/S, som
fonden overtog alle aktier i pr. 31. december
2011. Arsberetningen rummer desuden et
uddrag af arsrapporten for Forskningsfondens
Ejendomsselskab A/S; et selskab, der giver fon-
den mulighed for at understotte universitetets
tysiske udbygning og planlegning. Selskabet
erhvervede, renoverede og indviede i det for-
gangne ar et antal bygninger, som Aarhus
Universitet efterfolgende tog i brug. Pa den
made afspejler ejendomsselskabets ekspansion
ogsa den udvikling, universitetet i disse &r
undergar.

Vi vil med udgivelsen af drsberetningen
gerne give laeseren et indblik i fondens arbejde
i det forlobne ar med serlig veegt pa uddeling
af midler til de nye forskningsinitiativer for
pa den made at vise, hvordan fonden arbejder
for at leve op til sit formdl om at bidrage til det
videnskabelige arbejde ved Aarhus Universitet.

Aarhus Universitets Forskningsfond takker
universitetet, gvrige samarbejdspartnere, med-
arbejdere og ledelser i dattervirksomheder for
fint samarbejde i beretningsaret.
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Af Lauritz B. Holm-Nielsen,

rektor og formand for
Aarhus Universitets

Forskningsfonds bestyrelse



AU ldeas - lad de gode ideer spire

I 2011 blev 45 forskningsprojekter etableret pa Aarhus Universitet.

Indholdsmeessigt er de vidt forskellige, men projekterne har alle det til felles,

at de er nye og anderledes ideer. Og at de naeppe ville vaere blevet til noget uden

det nyskabte AU Ideas.

Af Thomas Sorensen

Det er forskningsverdenens ultimative balan-
ceakt.

Skal man finansiere den forskning, som gar
efter at lgse et udfordrende, men veldefineret
problem? Eller skal man satse pa den forsk-
ning, som arbejder med helt ukendte pletter
pé landkortet, og hvor mélet er at udvide vores
viden?

Helt sa sort og hvid er virkeligheden natur-
ligvis ikke, men sondringen mellem strategisk
forskning og fri forskning indtager en helt
serlig plads i videnskabelige miljoer over
hele verden. Mange mener, at den strategiske
forskning far for megen opmarksomhed og
ikke mindst for mange pkonomiske ressour-
cer. Alt imens man udsulter den fri forskning,
der méske er mere usikker, men som til gen-
geeld kan fore til banebrydende opdagelser og
helt ny erkendelse.

Det lange, seje trak
Diskussionen er ogsd velkendt pa Aarhus
Universitet, hvor balancen mellem den frie
og den strategiske forskning er et tilbageven-
dende emne.

- Jeg synes bestemt, der er risiko for, at den
offentlige forskningsstette bliver for kortsigtet,
og at universitetsforskernes forskningsfrihed
bliver begraenset. Forsta mig ret; der er absolut

AU Ideas

+ Antal ansegninger: 254

+  Stettede projekter: 45

15 pilotcentre har faet i alt 65,5 mio.
kr. i de neeste 3-5 ar til at undersoge,
om deres ideer kan udvikles til et
egentligt forskningscenter.

30 projektudviklingsforslag har fiet
ialt 13 mio. kr. til i de naeste 1-2 ar at
teste holdbarheden af ideer til helt
ny forskning.

brug for strategisk forskning, for globalt set
stdr vi over for en reekke meget store problem-
stillinger, som forskerne har en forpligtelse

til at forsege at lose. Og grundforskningen

er en nedvendig forudsatning for, at vi kan
finde holdbare losninger pé de problemer.
Men udviklingens gader skal ogsa belyses.

Jeg har netop féet en bog, som er udgivet pa
Cambridge University Press med en forsker
fra Aarhus Universitet som en af de tre forfat-
tere. Bogen er fremragende og bliver en mile-
pel i vores forstdelse af planternes udviklings-
historie. Men dens epokegorende resultater
ville aldrig vaere blevet til, hvis der kun blev
uddelt strategiske midler. S& det handler om
balance, og der skal veere plads til den frie og
dybe forskning, siger rektor Lauritz B. Holm-
Nielsen.

Ideen bag Ideas

AU Ideas er Aarhus Universitets Forsknings-
fonds og Aarhus Universitets forseg pa at
justere balancen. Initiativet blev sat i seen for
at give plads til de skeeve ideer, som universi-
tetets forskere har haft liggende i baghovedet
i mange dr, men som er for anderledes eller
for risikable til at passe ind i det traditionelle
forskningsstettesystem. Og meget passende
opstod AU Ideas selv som en skeev idé.

- Hvert andet &r har forskningsfondens
bestyrelse og universitetets ledelse et dognse-
minar, hvor vi diskuterer den fremadrettede
strategi. P4 et seminar i november 2010 bragte
Henrik Hogh-Olesen, som er institutleder pa
Psykologisk Institut, tanken om et AU Ideas
pé banen pa vegne af nogle kolleger. Tidligere
er forskningsfondens stotte iseer gdet igennem
ledelsesstrengen, men nu forseger vi at ga en
anden vej. Vi besluttede at etablere et helt nyt
program, hvor det var forskernes gode ideer,
der var baerende i hgjere grad end de tunge
CVer. Selvfolgelig skal ansegerne sandsynlig-
gore, at de kan nd frem til et resultat, men det
er helt klart ideen, der er i centrum. Og derfor
er AU Ideas faktisk en rigtig god overskrift.
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Lauritz B. Holm-Nielsen peger p4d, at
forskningsfonden giver Aarhus Universitets
forskere en sarlig mulighed i kraft af de slanke
ansegningsprocedurer og pladsen til at satse.
Han mener ikke, at der er mange tilsvarende
programmer andre steder, og han papeger, at
konceptet allerede har inspireret universiteter
ilande som Portugal, Holland og Tyskland.

En vigtig katalysator

Ud over at inspirere andre til at investere i
forskernes gode ideer, hvad haber man sa at
opnd med AU Ideas?

- I min tid pa universitetet har jeg set
mange meget dygtige folk, som af den ene
eller anden grund ikke kunne fé bevillinger til
at forfolge deres ideer. Med forskningsfonden
iryggen har Aarhus Universitet skabt en ny
mulighed, som kan gere, at nogle af de spn-
dende muligheder bliver afprovet. Jeg tror
ogsd, at det giver et godt grundlag for yderli-
gere forskningsindsats, sa AU Ideas kan blive
en meget vigtig katalysator. Jeg er personlig
ikke i tvivl om, at der blandt de 45 stottede
projekter er nogle, der er sa gode, at de kan
konkurrere om midler udefra.

Oprindelig var der kun afsat de 50 mio. kr.
fra forskningsfonden, men de seks professorer
i bedemmelsesudvalget fandt hurtigt ud af, at
der var mange hojt kvalificerede ansegninger.
Derfor henvendte udvalget sig til universitets-
ledelsen for at hore, om der kunne findes flere
penge.

- Det lykkedes at garantere knap 30 mio.
kr. yderligere. Cirka hver femte ansgger har
faet stotte, og det synes jeg er et respektabelt
konkurrenceniveau. De 254 ansegninger er
gode eksempler pd, at ideerne spirer og gror
péa Aarhus Universitet, og at der er behov for
ogsd at kunne finansiere mindre projekter.
Jeg har i mange &r arbejdet med universitets-
udvikling globalt, og det star klart for mig, at
individets frihed ogsa handler om gkonomi-
ske muligheder. Derfor er AU Ideas et helt
naturligt element i et moderne universitets
samlede budget. S& universitetet er meget
taknemmeligt over for AUFF for denne store
stotte.

Forskningsfonden giver Aarhus Universitets forskere
nogle helt seerlige muligheder, mener rektor Lauritz
B. Holm-Nielsen.
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| pagt med forskningens natur

Seks af Aarhus Universitets mest erfarne professorer pdtog sig i efterdret 2011

en anderledes opgave, da de sagde ja til at udgare bedommelsesudvalget til

AU Ideas. Det gav et privilegeret indblik i nogle af de dristige tanker, som findes

i universitetets forskningsmiljoer.

Af Thomas Sorensen

- Viarbejdede hirdt i de maneder. Det var en
utrolig intensiv proces og en stor opgave. Men
samtidig var det vanvittig interessant, og man
er helt oploftet efter at have set de hojt kvalifi-
cerede ideer, som findes pé universitetet.

Sédan siger professor ved Aarhus Univer-
sitet og formand for AU Ideas-bedemmel-
sesudvalget Morten Kyndrup om den proces,
der begyndte med 254 ansegninger og sluttede
med 45 stottede projekter inden for en lang
raekke discipliner.

Udvalget bestod af seks professorer fra
Aarhus Universitets fire faglige hovedomra-
der. Tilsammen har de igennem tiden optjent
mere end hundrede ars forskningserfaring og
gennemlest mange tusinde projektansegnin-
ger i forskellige sammenhange. Men AU Ideas
skiller sig alligevel ud.

- Forst og fremmest var det ideen, vi foku-
serede pd her. Forstdet pd den made, at ideen
skulle veere ny eller anderledes. Der var mange
velkendte og fremragende forskere, som sogte
midler til et ekstra hjorne af det, de i forvejen
sad og arbejdede pd, men ambitionen var ikke
at fylde lidt ekstra penge pa etablerede pro-
jekter, som ogsa fér stotte af forskningsradene
eller andre. Med AU Ideas var meningen at
gore noget andet; nemlig at finde de dristige,
freekke og overraskende projekter. Selvfolgelig
pé betingelse af, at de var veldokumenterede

nok til at satse pad, indskyder Morten Kyndrup.

AU ldeas

Medlemmer af
bedommelsesudvalget
Prof. Helle Vandkilde

Prof. Karl Anker Jorgensen
Prof. Flemming Besenbacher
Prof. Jorgen Frokier

Prof. Torben M. Andersen
Prof. Morten Kyndrup

Et vigtigt wild card

I bedemmelsesprocessen skaevede udvalget
hverken specielt til ansegernes forskningsme-
ritter eller deres alder. Man var frem for alt
pé udkig efter nye ideer med stort potentiale.
Men Morten Kyndrup er godt tilfreds med at
have fiet ansegninger fra alle faglige omréder
og fra alle trin pé karrierestigen:

- I andre sammenhange skal man naermest
vaere under 35 for at fa midler, og der er ofte
fordelingsnegler, som skal sikre, at pengene
fordeles ligeligt pa fagene. Men med AU Ideas
var der ingen bindinger af den slags — og vi
fik anspgninger fra rigtig mange forskellige
personer og miljoer. Men AU Ideas afspejler
ogséd noget 1 forskningens inderste natur. Der
er i forskningen et grundleggende element af
dristighed, og hvis ikke der var det, sa var vi
aldrig kommet nogen vegne. Derfor tror jeg,
at det har stor betydning for ansegerne, at der
ud over hele den institutionaliserede struktur
ogséd er mulighed for wild cards. Tanken om,
at man kan lave et sats.

Faktisk aergrer Morten Kyndrup sig en
smule over, at han som medlem af bedgm-
melsesudvalget ikke selv kunne tage nogle af
sine skeeve ideer frem fra skrivebordsskuffen
og soge midler i AU Ideas. Han mener, at der
er visse huller i de etablerede forskningsstot-
tesystemer, og peger pa risikoen for, at man
langsomt ensretter forskningen, hvis alle kon-
kurrerer om de samme midler, publicerer i
de samme tidsskrifter og prover at opfylde de
samme kriterier. Og de mange positive tilba-
gemeldinger, som Morten Kyndrup har faet
fra AU Ideas-ansegerne, tyder pd, at hans kol-
leger er enige med ham.

Skaer ind til benet

Men hvordan vurderer man potentialet i en
idé, der maske adskiller sig grundleeggende fra
den konventionelle viden inden for et fagom-
rdde? Hvordan agerer man som bedemmer pa
en ny type forskningsstette, som aldrig for har
vaeret uddelt?
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Morten Kyndrup erkender, at det aldrig er
let at sammenligne og prioritere forsknings-
projekter, der er vidt forskellige. Og slet ikke,
ndr der er tale om et helt nyt initiativ. Men
han mener, at bedemmelsesudvalgets store
erfaring har givet det gode forudsetninger for
at agere pionerer:

- Nér man hen over arene har gennemgget
mange meterhgje bunker af ansggninger, s&
udvikler man en evne til at skeere ind til benet
af den ide, som er formidlet. Man lerer at se,
hvor substansen ligger. Og selv om udvalgel-
sen var en kreevende proces, s var der i sidste
ende meget stor konsensus om, hvilke projek-
ter der var de mest oplagte kandidater.

Konkret fordelte bedemmelsesudvalget
opgaverne sadan, at anspgningerne i forste
omgang blev laest af den person med mest
viden om det pageldende felt; samt af mindst
én af de andre bedemmere. Dermed skulle
mindst to personer vare enige om at vende
tommelfingeren op eller ned til hver idé. De
projektideer, som klarede sig igennem forste
runde, blev sa taget op pa samlede meder,
hvor hele udvalget i feellesskab dreftede hver
enkelt ansegning.

Ansogninger for 700 millioner

I lobet af bedommelsesprocessen kunne
bedemmerne tydeligt se, at der var flere gode
ideer, end der var penge. De 254 ansogere
havde indsendt projektideer for mere end 700
mio. kr. Og selv om Aarhus Universitet fojede
knap 30 mio. kr. til de 50 mio, som forsk-
ningsfonden havde bevilget, sd mener Morten
Kyndrup afgjort, at der er basis for at gentage
AU Ideas:

- Denne forste udgave har vist, at der
vitterlig er en stor underskov af ideer péd
universitetet, som det ville veere interessant
at kunne stimulere yderligere. Det kan godt
veere, at det ikke er alle projekterne, der forer
til Nobelpriser, men det ma vi acceptere. Som
man siger inden for skisporten: Hvis du ikke
falder bare en gang imellem, sa korer du ikke
optimalt.

Ved udveelgelsen af projekter var nye og ander-
ledes ideer i fokus for formanden for AU Ideas-
bedommelsesudvalget, professor Morten Kyndrup,
og udvalgets fem pvrige professorer.
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Globale dromme og lokale realiteter

Michael Eilenberg

I feellesskab med sin kollega
Steffen Dalsgaard er Michael
Eilenberg modtager af AU
Ideas-midler til projektud-
vikling.

Da Michael Eilenberg forste gang satte sine fodder pa den sydpstasiatiske o

Borneo, blev han madt af tyk, sort rag fra skovafbrandinger. Lige siden har han

interesseret sig for regionen — og ikke mindst for, hvad der kan slukke brandene.

Af Thomas Sorensen

Aret er 1997. Michael Eilenberg er pa rundrejse
i Sydestasien som et led i forberedelserne til
det antropologistudium, der venter efter som-
merferien. Han er netop ankommet til den
indonesiske del af gen Borneo. Det er et af
verdens mest summende gkosystemer, og her
findes tusinder af forskellige plante- og dyre-
arter. Mange af dem holder til i den regnskov,
som fylder det meste af gen. Med cirka 130
millioner ar pa bagen er Borneos regnskov den
eldste pa planeten.

Men det er ikke dybgrenne treekroner og
intense blomsterdufte, der umiddelbart moder

Michael Eilenberg. Det er i stedet den tykke
smog, der hanger i luften.

Smoggen kommer fra de store regnskovs-
arealer, som afbrandes for at gare plads til
enorme palmeolieplantager, der kan generere
hurtige penge og tilfredsstille et voksende
behov for biodiesel i Europa og USA. Ud over
at true det lokale dyreliv og de mange fattige
befolkningsgrupper, som er athangige af sko-
ven for overlevelse, betyder den ubenherlige
skovafbranding ogsd, at Indonesien i 1997 er
blandt de lande i verden, som udleder mest
kuldioxid.

Synet af de breendende traeer og de sociale
og okonomiske konsekvenser for lokalbe-
folkningen gor et varigt indtryk pa Michael
Eilenberg og er med til at satte retningen for
hans forskningskarriere.

Globale klimainitiativer

Ombkring ti dr senere igangsetter en gruppe
nationer gennem FN det sakaldte REDD-
initiativ, der pa dansk stér for ‘reduktion af
CO2-udledning fra skovrydning og skov-
nedbrydning’, og som skal mindske CO2-
udslippet og bevare veerdifuld regnskov i lande
som netop Indonesien.

Initiativet betyder, at indoneserne via et
internationalt marked for CO2-kvoter far
betaling for den skov, de ikke afbrander.
Pengene kommer fra rigere lande, der keber
kvoterne for at kunne leve op til klimakrav.
Det lyder umiddelbart som en simpel bytte-
handel, hvor alle vinder. Men det er desvaerre
langtfra tilfeldet.

- REDD og mange lignende programmer
har fra starten veeret top-down. De er udviklet
med et globalt sigte, men nar de sé skal imple-
menteres lokalt, sd opstar der en slags friktion
mellem det globale og lokale niveau, forteller
Michael Eilenberg, der er adjunkt i antropo-
logi ved Aarhus Universitet. Sammen med
kollegaen Steffen Dalsgaard har han modtaget
en bevilling pd 500.000 kroner fra AU Ideas til
udviklingen af projektet ’Carbon Politics — glo-
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bal and local negotiations over the value of the
forest’.

- Vistartede det her projekt op, fordi vi
folte, der manglede noget, nér vi leeste om de
her storstilede initiativer. Der manglede en
basal viden om lokale forhold; bade politisk,
socialt, kulturelt og ekonomisk. Nar Vesten
pludselig sender millioner af dollars ud til et
yderdistrikt i Indonesien, uden at man helt
forstdr den lokale politik og de systemer, som
styrer pengestrommene, sé er der risiko for,
at det hele lgber ud i sandet, fordi der opstér
korruption og elitedannelse. Hvis man skal
undgi det, gaelder det blandt andet om at
oversatte initiativerne til noget, som giver
mening for lokalbefolkningen. Et interna-
tionalt marked for CO2-kvoter er en meget
uhéndterlig storrelse for fattige befolknings-
grupper i skovomrader i f.eks. Indonesien, og
det er man nedt til at tage hejde for, hvis man
vil opnd den onskede effekt.

Et voksende netvaerk

Michael Eilenbergs fascination af Sydestasien
begyndte som naevnt, allerede for han startede
pé antropologistudiet. Siden har han veret til-
bage i regionen naesten hvert ar; blandt andet
som praktikant for Verdensnaturfonden og
senere som led i sine ph.d.-studier. For at
kunne komme teettere pa lokalbefolkningen
har han desuden lert at tale flere af regionens
lokale dialekter.

Men det er ikke kun i indonesiske yder-
distrikter, at Michael Eilenberg og Steffen
Dalsgaard skaber kontakter og danner net-

veerk. For at opnd et helhedsblik pé deres
forskningsfelt allierer de sig med béde danske
og udenlandske forskere fra flere forskellige
fagomréder.

- Vi er udmerket klar over, at det ikke
er nok for os at interviewe lokale begnder,
embedsmand og NGO’er involveret i REDD-
initiativer. Vi er nedt til at have nogle andre
data, vi kan jonglere med; som f.eks. viden
om jordbrugsforhold og beeredygtighed i
forskellige skovformer. Derfor samarbejder
vi blandt andet med biologer og geografer.
Faggrupperne udger hver iser en lille del af
puslespillet, og nér man forer det hele sam-
men, sd far vi nogle nye vinkler pd problemer-
ne. I den forbindelse er bevillingerne fra AU
Ideas ekstra interessante, fordi det er tilladt at
vare lidt eksperimenterende og prove nogle
nye ting af.

De to antropologer har i det sma leget
med tanken om, at dette projekt kunne blive
springbreettet til at etablere et egentligt center
for klimapolitik. Forelobig gelder det dog
planlegningen af et storre seminar senere pa
aret, hvor man samler nogle af de internatio-
nale profiler inden for miljepolitisk forskning.
Michael Eilenberg forteller ogsa, at der er pla-
ner om at invitere prominente gesteforskere,
som ud over at deltage som ressourcepersoner
for forskningsprojektet vil forelese pé to
antropologiske kandidatfag.

Og hvem ved? Miske kan de vare med til
at inspirere en ny generation af studerende til
at slukke verdens skovbrande.

Smoggen fra afbreendingen af
regnskoven pd Borneo satte
sit varige preeg pd adjunkt
Michael Eilenberg.
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Nyt perspektiv pa kirke og stat

Religion og historie har leenge kastet skygger ind over hans forskning, men

politolog Flemming Juul Christiansen har hidtil ikke haft mulighed for at kaste

lys over deres betydning for hans forskningsfelt. Den mulighed far han nu med

en bevilling fra AU Ideas.

Af Thomas Sorensen

Flemming Juul Christiansen

Med AU Ideas-bevillingen
breder adjunkt Flemming Juul
Christiansen sin politologiske
forskning ud med et historisk
perspektiv pd religionens
indflydelse pd opbygning af
demokratier.

Umiddelbart ligner Danmark og Sverige pa
mange mader hinanden til forveksling. Men
pé i hvert fald ét punkt er der en ret markant
forskel pa de to lande: Mens Danmark stadig
har en egentlig statsreligion, sa gennemforte
Sverige i ar 2000 en formel adskillelse af stat
og kirke.

Den proces foregik ikke uden svaerdslag, og
i Danmark har man i flere ar debatteret, om
kristendommen fortsat skal have serstatus i
det offentlige system.

Den debat vil adjunkt pa Institut for Stats-
kundskab Flemming Juul Christiansen nu give

en storre historisk veegt. I hinden har han en
project development-bevilling pé 450.000 kr.
fra AU Ideas. Bevillingen gor det muligt for
ham at brede sin politologiske forskning ud og
ga taettere pd religionens historiske betydning
for de nord- og vesteuropziske demokratier.

Kirke og demokrati - for og nu

- Jeg er meget historieinteresseret og har altid
veeret tiltrukket af politisk historie, og det er
ret sveert at komme uden om den betydning,
som kirken tidligere havde i forhold til at
organisere samfundet. Men jeg har ikke haft
mulighed for at beskeftige mig indgdende
med religion i forskningssammenhaeng for nu,
forteeller Flemming Juul Christiansen.

Med projektet 'Religion og Demokrati’ skal
han se nermere pa drsagerne til, at demokrati-
er ivores del af verden ser forskellige ud. Isar
vil han forsege at finde menstre, der kan pege
pd, om det historiske forhold mellem kirke og
stat i forskellige nationer har haft afgerende
betydning for demokratiseringsprocesserne.
Og ikke mindst hvor stor betydning fortiden
har for nutiden.

- Jeg forseger at bidrage til debatten med
et historisk og politisk perspektiv pa relatio-
nen mellem stat og kirke. Det gor jeg ved at
se pd, hvordan forskellige konstellationer af
stat og kirke har pavirket demokratiserings-
processer i forskellige lande. Og forskellene
mellem Sveriges steenderrigsdag og Danmarks
grundlovgivende forsamling i 1849 er et oplagt
emne at tage med ind, siger Flemming Juul
Christiansen, inden han stopper sine ivrige
fagter og seenker tempoet i talestrommen lidt.

- Det er speendende, at der ogsa helt aktuelt
findes en debat om religionens rolle i sam-
fundet. Det, at vi stadig har en statskirke, er
jo en folge af en historisk udvikling. Samtidig
er Danmark et meget sekulariseret samfund,
sd der er et klart spandingsfelt, men sédan
oplever vi det ikke. Det er et meget interessant
paradoks. Jeg sé gerne en storre debat om,
hvad det egentlig vil sige at have religionsfri-
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hed. Hvordan vi herhjemme siger, at vi ikke
tilgodeser et bestemt religiost system, men sd
alligevel gor det.

Hvad sa med fremtiden?

Det oplagte spergsmdl er sd, om de menstre,
som Flemming Juul Christiansen finder, ogsd
vil kunne overfores til lande, der forst er ved
at opbygge en demokratisk tradition? Helt sa
langt vil adjunkten ikke gd, men han indrem-
mer, at tanken har strejfet ham.

- Det ville nok veere at spende buen for
hérdt, hvis jeg sad her og pastod, at jeg ender
med en model, der kan forudsige, hvordan en
demokratiseringsproces vil forlgbe i et hvilket
som helst land. Men i en eller anden forstand
er det jo ambitionen for min forskning, at jeg
vil finde menstre og systematik. S& det vil i
hvert fald vaere interessant at forsoge at se pa
ikkevestlige lande pd et tidspunkt.

I forste omgang geelder det dog om at fa
sat forskningsprojektet godt i gang. En stor
del af opgaven bliver at arrangere moder
eller konferencer og skabe kontakt til de for-
skere, som arbejder med feltet internationalt.

Samtidig ser Flemming Juul Christiansen dog
ogsé oplagte muligheder for at bygge netvaerk
internt pd Aarhus Universitet.

- Der er flere oplagte samarbejdspartnere
her pé Institut for Statskundskab, men mit
projekt ligger i et krydsfelt og rakker bredere
ud rent fagligt. S& jeg er meget aben over
for at fd involveret parter, som ikke normalt
beskeftiger sig med politik eller statskund-
skab. Samarbejde pé tvaers af faggreenser har
serlig stor betydning, fordi projektet rummer
nogle temaer, som andre maske ved mere om
end jeg. Det er utrolig sjeeldent, at man som
forsker kan ansege om en bevilling alene pd
baggrund af en idé og bevege sig ind pa et felt,
man ikke har beskaftiget sig meget med tidli-
gere. Det er et enormt interessant aspekt ved
AU Ideas, og det er noget, som pa langt sigt
kan veere med til at brede min forskning ud.

1
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Constantin Hansens gengivelse
af D.G. Monrad, Orla Lehmann,
N.E.S. Grundtvig m.fl. i den
grundlovgivende forsamling, som
ogsd indgdr centralt i Flemming
Juul Christiansens forskning.



Spil dig til mere viden

Gymnasieelever, tomrere, dataloger og andre vidt forskellige mennesker kan

vaere med til at sette skub i udviklingen af fremtidens kraftige kvantecomputer.

Et nyt pilotcenter stottet af AU Ideas arbejder med helt nye mader at forske pa,

som involverer tusindvis af computerspillende mennesker over hele verden.

Af Jakob Kehlet

/

Jacob Sherson

10.000 computergamere verden
over skal aktiveres og bidrage
til Jacob Shersons interdiscipli-
neere AU Ideas-pilotcenter.

Kvantefysiker Jacob Sherson slider for tiden en
del pa elevatorerne i bygning 1520, der huser
Institut for Fysik og Astronomi. I laboratoriet
i keelderen er han ved at bygge det, der gerne
skulle blive en hejeffektiv kvantecomputer. Pa
bygningens sjette sal er han chef for det pilot-
projekt, der med assistance fra tusindvis af
almindelige mennesker gerne skulle ende med,
at der kan udvikles software til kvantecompu-
teren.

Vi begynder i kaelderen

Kvantecomputeren er fremtidens hejhastig-
hedscomputer, der bruger enkelte atomer til

lagring af data. En normal computer er bygget
op omkring bits, mens en kvantecomputer
bruger qubits.

En kvantecomputer med 300 qubits kan
hindtere flere tal, end der er atomer i univer-
set, og vil dermed udgere en regnekraft, der
vil kunne revolutionere samfundet. Problemet
med kvantemaskineriet i keelderen under
bygning 1520 — og de tilsvarende projekter, der
findes i andre af verdens fysiklaboratorier — er,
at der stadig er en rakke problemer i forhold
til udnyttelsen af atomernes regnekraft, som
skal lpses, inden man kan smide den gamle
bit-computer ud.

Atomer i en eggebakke

Jacob Sherson og en rakke tyske forskere har
skabt et eeggebakkelignende krystal, der inde-
holder 300 atomer, der ligger i hvert sit rum.
For at aktivere deres egenskaber skal man
flytte dem rundt med en laser-pincet, og her
opstér problemet.

- Atomerne skvulper, og derfor kraever det
et meget praecist bevaegelsesmonster for at
flytte dem. Det er endnu ikke lykkedes os at
udregne, hvordan denne bevagelse skal vere,
for at undga fejlkilder, siger Jacob Sherson.
Denne opgave skal pilotprojektet pa sjette sal
veere med til at lgse:

Ved hjelp af Facebook og andre kom-
munikationskanaler vil Jacob Sherson bede
tusindvis af mennesker over hele kloden om
assistance. Han vil appellere til deres spillelyst
og pa den made invitere dem til at give deres
bud p&, hvordan man kan flytte atomer, uden
at de skvulper.

Inspiration fra cykelturen

Ideen til projektet fik Jacob Sherson pa de
daglige cykelture mellem hjemmet og univer-
sitetet.

- Jeg kan godt lide at hore podcast og horte
en reekke radioudsendelser pa P1 om begre-
bet gamification. Her blev det blandt andet
beskrevet, hvordan Microsoft havde erstat-
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tet traditionelle vejledninger, tutorials, med
spil, sd brugerne blev motiveret til at lare at
bruge programmer ved at spille sig til viden.
Sa taenkte jeg: Det ma vi ogsé kunne bruge i
forskningsverdenen, forklarer Jacob Sherson.
Ideen om at f4 hjeelp til at lese forskningens
gdder med hjelp fra menige borgere er ikke
ny.

I1990’erne gav tusindvis af almindelige
computerbrugere over hele jorden netvarket
SETI@home lov til at leegge beslag pa bru-
gernes computerkraft, nar de ikke selv brugte
den. Den samlede computerkraft blev brugt til
at beregne signaler fra rummet.

I forskningssammenheng er et af de mest
bergmte projekter det amerikanske Foldit,
hvor 100.000 computer-gamere over hele ver-
den var med til at hjelpe forskningen pa vej
ved at give bud pd, hvordan man virtuelt kan
folde proteiner til gavn for behandlingen af
sygdomme som hiv, Alzheimer og cancer.

Pa Aarhus Universitet var ideen om at
bruge spil og hjelp fra almindelige borgere
dog ny og uprevet, da Jacob Sherson begyndte
at fortelle om inspirationen fra cykelturene.
S selv om kollegerne blev smittet af hans
begejstring, var der ogsa betaenkeligheder ved,
om projektet levede op til kravene i de tradi-
tionelle forskningsfonde.

- Projektet var umiddelbart sveert at finan-
siere, fordi det ligger i graenselandet mellem
flere forskellige forskningsfondes formal.
Samtidig havde jeg heller ikke den store tyng-
de som forsker. Jeg er 33 dr, er ikke i en fast
stilling og har ikke et fyldigt CV, som normalt
vil kreeves af en forskningsleder, siger Jacob
Sherson.

Passede til AU Ideas

Heldigvis passede projektet perfekt til for-
malsparagrafferne i AU Ideas under Aarhus
Universitets Forskningsfond. Fonden stotter
projekter, hvor der teenkes nyt og stort, men
som til gengzeld er vanskelige at male pa.

-1 AU Ideas er det — som navnet anty-
der — den gode ide, der er i hojsaedet og i den
sammenhang er det underordnet, hvor langt
CV-et er, siger Jacob Sherson.

I alt uddelte AU Ideas 65,5 millioner
kroner i 2011 til 15 pilot center-projekter. Et
af dem var Jacob Shersons Pilot Center for
Community-driven Research: Game Assisted
Quantum Computing, der fik 4,5 millioner
kroner.

Ud over den gode ide indeholder projektet
ogsd et andet aspekt, som AU Ideas setter
hejt: Tverfagligheden. I pilotcentret arbejder
forskere inden for datalogi, peedagogik og

fysik sammen, og denne konstruktion er skabt  Den preecise registrering af
af npdvendighed — ikke fordi den passede til
ansegningsskemaet.

- Som fysiker ved jeg jo intet om opbyg-
ning af spil, eller hvordan man motiverer per-
soner til at spille. Derfor er det helt afgorende,
at der er dataloger ind over til at udvikle spil-
lene, s& de opfylder formalet, og det er ogsa
vigtigt med den padagogiske tilgang for at
finde ud af, hvad der virker over for forskel-
lige malgrupper, siger Jacob Sherson.

gamernes adfeerd i Jacob
Shersons computerspil giver
mulighed for at treekke veerdi-
fulde data ud til udviklingen af
fremtidens kvantecomputer.

Flyt draben

Han viser en beta-version af et af spillene
frem. Her skal gameren flytte atomet, der i
spillet har form som en flydende veaske fra

et punkt pa skaermen til et andet — uden at
vaeske-drében deler sig — og heri ligger udfor-
dringen. Hvordan undgdr man, at veesken
skvulper over eller deler sig i to dréber?

- Tanken er, at vi konstruerer 100 spil i
stil med dette for at styrke spillernes sans for
atomers bevagelser. De skal forst uddannes
til at blive intelligente gamere. Derefter bliver
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de ledt ind til selve det spil, hvor vi treekker
madlinger ud af deres mangvrer, forklarer
Jacob Sherson.

Tanken er, at spillerne ogsé skal kunne
konstruere deres egne spil eller baner i de
eksisterende spil, som s vil blive opkaldt efter
dem. En anden motivationsfaktor er spillernes
performance, som de hele tiden fir melding
om, hver gang de eksempelvis har forsegt at
flytte atomdrében. Et tal viser dem, hvor teet
de var pd at udfere flytningen af draben per-
fekt. Som i alle andre spil er der ogsé en high-
score, som gamerne kan straebe efter at sld.
Hver gang en spiller et eller andet sted i verden
saetter en global highscore, bliver oplysninger
om spillet registreret pa projektets server.

- P4 den made kan vi analysere praecis den
bevagelse, som gameren foretog, og som var
s& perfekt, at den gav highscore. Den viden
kan bruges til at beregne, hvordan laser-pin-
cetten i computeren skal bevaege sig, forklarer
Jacob Sherson.

Hjernens fordele

Hidtil er det ikke lykkedes med computerbe-
regninger at udregne denne bevzagelse praecist
nok, og selv om mennesker pa mange omrader
er computeren underlegen, nar det handler
om at lose regnestykker, s kan menneskehjer-
ne alligevel tilbyde noget pa dette omréde.

- Mennesket er bedre til at genkende algo-
ritmer pd en made, som er umulig for com-
puteren at udfere, og derfor kan det vise sig at
vaere en fordel at f4 en masse mennesker til at
hjzlpe os med opgaven, siger Jacob Sherson.

I gjeblikket findes spillet kun i en meget sim-
pel betaversion, men tanken er, at det inden
laenge skal omformes til et grafisk flot online-
spil, der appellerer bredt til spillelystne perso-
ner uden skelen til baggrund og uddannelse.

- Det er ikke et spil for ngrder. Tanken er,
at man efter en kort intro helt intuitivt skal
kunne ga i gang med spillet og fa noget ud af
det, uanset om man er temrer, datalog eller
gymnasieelev.

Interesserede gymnasieelever

Sidstneaevnte gruppe udger et interessant
potentiale, som Jacob Sherson derfor allerede
har afprevet ideen pé. Han har i flere omgange
vaeret pd besog i gymnasieklasser, hvor han
har fortalt om programmet.

- Jeg holdt 10 minutters oplaeg i en gym-
nasieklasse, hvorefter de fik lov til at spille
i to timer. Bagefter fortalte leereren mig, at
han aldrig havde oplevet klassen sa stille som
under mit opleg, og at ingen af eleverne for-
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lod spillet for at ga til pause. Eleverne forkla-
rede leereren, at det var meget inspirerende for
dem at opleve, at vi forskere kunne bruge dem
til noget, og at det var meget mere spandende
at here om rigtig fysik, siger Jacob Sherson,
der haber, at spillet vil blive implementeret

i fysikundervisningen, sd gymnasieeleverne

pé denne made kan spille sig til ny viden om
kvantefysik.

I gjeblikket afproves spillets betaversion i et
lukket forum. Hen over sommeren 2012 skal
betaversionen gores offentlig. Der skal gores
opmerksom pa spillets eksistens pa de sdkald-
te virale netveerk, hvor nyheden spredes via
sociale medier som Facebook. Spillet skal ogsa
gores tilgeengeligt for gamere, der foretrackker
smartphones.

10.000 gamere over hele verden

Jacob Sherson bliver glad, hvis 10.000 men-
nesker over hele jorden kaster sig over spillet,
men tallet kan meget vel blive storre. Til gen-
geeld tor han ikke spa om, hvorndr opgaven
med at flytte atomerne rundt i aggebakken er
lost.

- Det kan vaere, at en 16-drig gymnasieelev
loser opgaven dagen efter vores release. I s&
fald har vi planlagt en masse nye udfordringer,
som vi kan sztte spillerne i gang med, siger
han.

Og hvis pilotcentret skulle lobe tor for
opgaver til gamerne, er tanken faktisk, at de
selv overtager styringen.

- Det optimale vil vaere, hvis vi kan skabe
et brugerdrevet community, som lever sit eget
liv, s jeg ikke beheover at vaere den udfarende
kraft. P4 leengere sigt hiber jeg, at spillerne
selv vil opstille nye problemstillinger, som
madske intet har med kvantecomputeren at
gore, siger Jacob Sherson.

Han haber ogs4, at pilotprojektet vil inspi-
rere andre forskere til at gore noget tilsva-
rende, s det kommer til at danne skole for
fremtidens forskning.

Forst skal alle detaljer i pilotprojektet
dokumenteres og offentliggores.

- Vi skal beskrive alt, hvad vi gor, og det
begraenser sig ikke kun til, hvor taet vi kommer
pa en losning af de opgaver, der knytter sig til
kvantecomputeren. Vi skal ogsa gennemfore
brugertilfredshedsundersogelser for at under-
sege, om vi har brugt den rette metode til at
komme ud til spillerne, forklarer kvantefysiker
Jacob Sherson.

FORSKNINGSFOND



Forskerspirer rager op

Af Jakob Kehlet

Unge, lovende forskere Til gavn
belonnet Nogle af de unge forskeres resulta- Ph.d.-prisen

Otte prisvindende ph.d.-projekter  ter kaldes allerede banebrydende,

og deres ophavsmaend er emnet og bag den starke formidling af de + Aarhus Universitets Forskningsfond indstif-
for artiklerne pa de folgende sider.  opsigtsvakkende resultater ligger tede 1 2003 Ph.d.-prisen, da Aarhus Universitet
Genstandsfeltet for forskningen for flere af forskertalenterne ogsa havde 75-drs jubileeum. Prisen er siden blevet
breder sig over sé forskellige emner ~ gnsket om, at deres forskning er uddelt hvert ar, og med anerkendelsen folger
som blodfortyndende medicin, anvendelig; at udkommet af ph.d.- 50.000 kroner.

statsdannelse i Bahrain og brok- forlebet er brugbart og beskeeftiger

kelystne sagsbehandlere. Feelles for  sig med emner, der optager folk og + Aarhus Universitets Talentudvalg har pa bag-
projekterne er imidlertid den hgje  pavirker deres liv og hverdag. grund af indstillinger fra hovedomréderne ind-
kvalitet, der har indbragt forskerne stillet et antal kandidater til prisen. De har alle
bag dem forskningsfondens ph.d.- afsluttet ph.d.-uddannelsen i det forgangne ar.
pris.
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Opdagelser helt ned
pa det atomare plan

Hvordan opbevarer man ener-
gien fra vedvarende energikilder
bedst muligt? Spergsmalet har
optaget forskerne, siden sol- og
vindenergi blev populert, og

Dorthe Bomholdt Ravnsbek, ph.d.

i nanoscience, har bidraget med
et veesentligt skridt i retning af at
finde svaret.

- El produceret fra vedvarende
energi kan man bruge til at spalte
vand til ilt og brint, og brinten kan
derefter opbevares og udnyttes til
senere elproduktion i en breend-
selscelle, s vi har tilgang til den
vedvarende energi, ndr vi har brug
for det, og ikke kun nar det for
eksempel blaser, eller solen skin-
ner. Problemet er bare, at brint
fylder rigtig meget, sd udfordrin-
gen har veret at finde en kompakt
og effektiv mdde at opbevare brint
pé, forklarer Dorthe Bomholdt
Ravnsbak. Og det er netop her,
hun har ydet et bidrag.

Nye metaller

Man har laenge vidst, at forskel-
lige metaller binder brinten, men
Dorthes bidrag til forskningen
har veret at finde nye og ukendte
kombinationer af metaller, som
har serligt gode egenskaber til at
binde brint. Hendes vellykkede
forseg kan pé sigt betyde, at det
bliver muligt at heelde pulver af de
nye metaller i en tank. Metallerne
suger brinten til sig og kompri-
merer den, si en forholdsvis stor
mengde vil kunne opbevares i en
beholder, der for eksempel kan
placeres i en bil.

- Jeg har dels haft held til at
gennemfore forsgg, som ikke er
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lykkedes for andre for, og sd har
jeg beskrevet mine opdagelser helt
ned pd det atomare plan, siger
Dorthe Bomholdt Ravnsbzk.
Hendes forskning har givet gen-
lyd i forskerkredse, og hun fik
European Young Researchers
Award for den bedste ph.d. i
Europa i 2011. Dorthe Bomholdt
Ravnsbak er glad for de videnska-
belige anerkendelser, men endnu
vigtigere for hende er, at hendes
resultater kan bruges.

En hojere mening

- Der skal vaere en hojere mening
med det, jeg laver. Jeg vil gerne
kunne treede et skridt tilbage og
sige: Der er et formal med det her.
I den forbindelse er det spendende
at arbejde med vedvarende energi,
som ligger folk meget pa sinde,
siger Dorthe Bomholdt Ravnsbaek.

Ud over at vaere en god forsker
roses hun ogsa for at vere god til
at skabe netverk med andre for-
skere. Her handler det primeert om
at veere god til at kommunikere,
mener hun.

- Der er fart pé forskningen
i dag, og derfor er det vigtigt at
holde en god kontakt med folk.
Jeg bestraeber mig altid pa at svare
hurtigt pa henvendelse fra poten-
tielle samarbejdspartnere, og sa
er det godt at vise lidt af sin egen
personlighed for at kunne indga
i et teet samarbejde med andre
forskere, siger Dorthe Bomholdt
Ravnsbaek.

Dorthe Bomholdt Ravnsbaek

Sarlige egenskaber
Dorthe Bomholdt
Ravnsbak har opdaget nye
metalkombinationer, som
gor det muligt at opbe-
vare brint i kompakt form
til gavn for vedvarende

energiformer.
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Flere end 200.000 danskere

tager hver dag en hjertemagnyl i
hab om, at de pa den made kan
undga at fi en blodprop i hjertet.
Hjertemagnyl har veeret anvendt i
den medicinske behandling i over
100 dr, men det har ogsa lenge
veeret kendt, at pillen ikke har den
onskede effekt pa alle patienter.

Denne problemstilling dan-
ner grundlaget for Erik Lerkevang
Groves ph.d.-athandling Anti-
platelet effect of aspirin in patients
with coronary artery disease.

- Blodfortyndende medicin er
et superspendende forskningsom-
rade, fordi det er et felt i rivende
udvikling, hvor der hele tiden
kommer nye forskningsresultater.
Det er desuden et meget klinisk
relevant omréde, som jeg har berg-
ring med hver eneste dag, siger
Erik Lerkevang Grove, der arbej-
der pa Hjertemedicinsk Afdeling i
Skejby.

Et vigtigt bidrag

Hans ph.d.-projekt vurderer meto-
der til méling af hjertemagnyls
blodfortyndende effekt og afdeek-
ker desuden drsager til, at effekten
er utilstreekkelig hos nogle patien-
ter. I vurderingen af hans athand-
ling skriver bedemmerne, at hans
forskning er et vigtigt bidrag til
behandlingen af patienter med
hjerte-kar-sygdomme.

- Selv om det mdske kun Iyk-
kes at forbedre behandlingen en
lille smule, kan det komme rigtig
mange patienter til gavn, siger han.
Erik Lerkevang Grove er en serde-
les aktiv forsker, hvilket et kig pa
hans allerede lange CV bekrzfter.

Alene publikationslisten viser,
at den 35-arige forsker har publice-
ret mere end 50 forskningsartikler,
bogkapitler og behandlingsvej-
ledninger. Han holder masser af
foredrag og undervisningsoplag
for blandt andre leegfolk, patienter,
medicinstuderende, sygepleje-
studerende, ingenigrstuderende,
farmaceuter, leeger og specialleger.

- Jeg nyder at undervise og har
gjort det siden studietiden, siger
Erik Lerkevang Grove.

De ledige stunder udfylder Erik
Lerkevang Grove ofte med moder
i et af de mange faglige fora, han
ogsé involverer sig i — for eksempel
Foreningen af Yngre Cardiologer,
Dansk Rad for Genoplivning
og Dansk Cardiologisk Selskab.
Derudover vurderer han andres
forskningsresultater som bedem-
mer for 25 internationale tidsskrif-
ter.

Nér han ikke beskeftiger sig
med andre personers hjertesund-
hed, dyrker han sin egen pa lobe-
ture med hustru og babyjogger.

Erik Lerkevang Grove

Utilstraekkelig effekt
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Tidligere tiders forskning skal
ikke altid fejes ind under teeppet,
blot fordi nye teorier kommer pa
banen. Det er Mette Kallestrup
Hagensens ph.d.-projekt et godt
eksempel pa.

Hendes forskning tilbageviser
den udbredte opfattelse i for-
skerkredse, at helende stamceller
(endotelprogenitorceller) spiller en
afgorende rolle i vedligeholdelse af
gamle og/eller beskadigede endo-
telceller. Endotelceller er de celler,
der beklaeder pulsdrernes inder-
side i forbindelse med arterielle
sygdomme som eksempelvis are-
forkalkning. I stedet viser hendes
resultater, at forskerkollegerne bor
kigge bagud i tiden og rette fokus
mod de teorier, der var fremme 1
1970’erne.

- Jeg konstaterede gennem
tre studier, at udskiftningen af
endotelceller snarere stammer fra
migration af endotelceller fra den
narliggende karvag, som var den
hypotese, der var galdende i
1970’erne, forklarer Mette Kalle-
strup Hagensen.

Et godt rad til
forskerkollegerne

Med sine forskningsresultater i
ryggen har hun derfor kunnet rade
forskerkollegerne til at indstille
forseg med at bekeempe arterielle
sygdomme ved at fremme antallet
af endotelprogenitorceller for en
bedre opheling af endotelet.

- Debatten blandt forskere har
de senere dr overvejende peget
i retning af at tillegge endotel-
progenitorceller en afgorende
betydning, men nu ser det ud til,
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at de fleste igen tror pd 1970’ernes
hypotese, siger Mette Kallestrup

Hagensen, der har prasenteret sine

resultater ved flere konferencer.

Klapperslanger og mus

Pilen pegede ikke lige i retning

af, at Mette Kallestrup Hagensen
skulle bruge sine forskerevner pd
at forske i sygdomme hos men-
nesker. I forste omgang var det
dyrenes fysiologi, der interesserede
den 32-drige biolog mest.

Hun har studeret blodforsynin-
gen hos klapperslanger under et
ophold i Rio Claro i Brasilien, og
hun skrev bachelor om cancer hos
mus i Australien.

- Det var under opholdet i
Australien, at jeg fandt interessen i
at forske i sundhed for mennesker,
s& derfor valgte jeg at skifte spor,
ligesom mange andre biologer
gor i dag, siger Mette Kallestrup
Hagensen.

I gjeblikket er hun pa barsel,
men nér den er slut, er hun klar til
et nyt sporskifte.

- Jeg har derfor valgt at flytte
fokus over pa areforkalkning i
forbindelse med diabetes. Det
betyder heldigvis, at jeg kan
blive pa Forskningsenheden
for Areforkalkning pa Aarhus
Universitetshospital i Skejby.

Mette Kallestrup Hagensen

Gammel viden taget til nade

AARHUS UNIVERSITETS FORSKNINGSFOND



Siden professor P.V. Glob foretog
sine bergmte ekspeditioner til
Bahrain i 1950’erne og 1960’erne
har der pa det arkaologiske felt
vaeret en serlig tilknytning mel-
lem Aarhus Universitet og den lille
arabiske stat.

- Globs Golf-ekspedition, som
blandt andet opdagede Dilmun-
kulturen, star i dag som et af flag-
skibene i dansk humanistisk forsk-
ning, siger Steffen Terp Laursen,
der — ligesom Glob — ogsé begynd-
te sin arkaologikarriere med at
studere danske gravhgje men siden
flyttede fokus til Bahrain, hvor
Dilmun-kulturens 75.000 gravheje
rummer en mengde interessante
og uleste gader.

Nogle af dem kaster Steffen
Terp Laursen lys pd i sin ph.d-
afthandling The Mound Cemeteries
of Bahrain: Between the Indus and
Mesopotamia — The emergence
and rise of the Dilmun ”State” on
Bahrain.

Luftfotos fra 1959

Ved at studere fund fra de enorme
gravhojsfelter fra perioden 2.250
til 1.800 f.Kr. har han undersegt,
hvordan Dilmunkulturen udvik-
lede sig fra at veere et stamme-
samfund til at blive en stat. Han
har desuden kortlagt de 75.000
gravhgjes placering. Det er sket ud
fra luftfotos fra 1959, da mange af
gravhgjene siden er blevet fjernet.
- Overgangen til en egentlig stat
er taet knyttet til nye handelsfor-
bindelsers opstden. Statsdannelsen
sker nogenlunde midt i perioden,
hvor der begynder at dukke fund
af forskellige urbane teknologier

op — for eksempel vagtlodder

og stempelsegl med skrifttegn

fra Induskulturen, som har stor
betydning for opblomstringen af
Dilmunkulturen, forklarer Steffen
Terp Laursen.

Eliten fandt sammen

Induskulturen 1 2.000 kilometer
borte i Indien og Pakistan, og
nogle fund tyder p4, at Dilmun-
kulturen og Induskulturen havde
meget taette relationer.

- Fund fra Bahrain antyder, at
medlemmer af elitefamilierne i
Dilmunkulturen giftede sig med
fremtreedende familier i Indus-
regionen, hvilket kan have veret
med til at styrke bandene.

Efter ar 1.800 f.Kr. kollapsede
og forsvandt Dilmunstaten af
ukendte arsager, og dermed blev
der ikke opfort flere gravhoje. Men
for Steffen Terp Laursen er der
endnu masser af grunde til at plan-
laegge nye rejser til Bahrain.

- Mens de danske gravheje er
gennemanalyserede, er der stadig
masser af jomfrueligt materiale i
Bahrain.

Steffen Terp Laursen har siden
opndelsen af sin ph.d.-grad fiet en
forskningsbevilling til at under-
soge det paradoks, at nabostaterne
omkring Dilmunkulturen kollap-
sede, mens Dilmunkulturen
blomstrede op.

Steffen Terp Laursen

En stat fodes
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Alkymister forsogte at skabe guld
ud af simple og mere tilgeengelige
materialer som jern. Princippet

i Hao Jiangs forskningsarbejde

er stort set det samme — at skabe
noget veerdifuldt ud af noget sim-
pelt. Forskellen er blot, at hans
forsag lykkes.

- Min ph.d. er faktisk en slags
moderne alkymi, men med brug-
bare komplekse molekyler som
mal. Jeg arbejder med processer,
der omskaber simple byggesten
til veerdifulde molekyler, der kan
vaere til gavn for industrien og
samfundet, siger Hao Jiang, hvis
afthandling Organocatalysis in
Asymmetric Synthesis — A Shortcut
to Chemical Diversity i kemiker-
kredse kaldes ny og banebrydende.

Hao Jiang roses desuden for
sine evner som padagog og for-
midler — en evne han ogsé demon-
strer, ndr han bliver bedt om at
fortelle om sit ph.d.-projekt.

Naturen som forbillede

- Jeg har naturen som forbillede.
Jeg vil gerne gennemfore kemiske
processer lige sa elegant som
naturen, hvor dannelsen af affalds-
stoffer i forbindelse med proces-
serne er minimeret, siger han

og bruger morgentrafikken som
eksempel.

- Hvis man skal stoppe for radt
en masse gange pa vej til arbejde,
er der klart, at det tager leengere
tid, og at der skal bruges mere
braendstof. Hvis man kan kere
den direkte vej uden at bremse, far
man en renere og hurtigere tur,
forklarer Hao Jiang, der tilstreeber
at finde den direkte vej i de kemi-

Hao Jiang

ske processer, ndr han skaber ver-
difulde molekyler.

- Min strategi er at sammen-
koble reaktioner og processer
uden at skulle stoppe op efter
hvert enkelt trin, for pd den méde
at skabe sa lidt affald som muligt,
siger Hao Jiang, der har en ambi-
tion om, at forskningen kan vare
til gleede for bade natur og menne-
sker.

Hao blev i Aarhus

Som navnet antyder, har 28-drige
Hao Jiang ikke levet hele sit
livi Aarhus. Han er opvokset i
Shanghai, men farens forsknings-
stillinger forte forst familien til
Sverige og fra 1997 til Aarhus.
Siden rejste foraldrene tilbage til
Shanghai, men Hao Jiang er blevet.
- Danmark er det land, jeg har
boet leengst i, og jeg kan rigtig godt
lide arbejdsformen pé Institut for
Kemi, hvor vi fr frie heender til
at arbejde kreativt og soge efter
de mest interessante problemstil-
linger i vores forskningsomrade.
Samtidig er instituttet preeget af
en hoj grad af hjelpsomhed, og er
man kort fast i det projekt, man er
i gang med, er det muligt at holde
en pause fra det en tid og koble
sig pa en kollegas projekt i stedet,
siger Hao Jiang.

AARHUS UNIVERSITETS FORSKNINGSFOND
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Politikere og ledere burde i virke-
ligheden vaere glade for, at sagsbe-
handlere i kommunerne brokker
sig over deres arbejdsvilkdr. Sddan
lyder den kortfattede konklusion
pa Nina Holm Vohnsens ph.d.-
projekt.

- Jeg fik ideen til min ph.d. ved
at lytte til sagsbehandlere i kom-
munerne, der brugte ord som
absurd, latterligt og udsigtslpst om
de udviklingsprojekter de blev
bedt om at fore ud ilivet. Jeg blev
interesseret i at finde ud af, hvad
der er pd spil, nér folk felder en s
hard dom, forklarer Nina Holm
Vohnsen, der i sin ph.d. Absurdity
and the Sensible Decision — imple-
mentation of Danish labour market
policy tulgte en ny sygedagpenge-
regel, fra den forlod lovgivnings-
systemet, til den skulle fores ud i
livet af de enkelte sagsbehandlere.

- Jeg fandt ud af, at mange
udviklingsprojekter kommer til at
fremstd meningslose hos sagsbe-
handlerne, nér to eller flere mal-
seetninger strider mod hinanden.
Der kan for eksempel veere et krav
til sagsbehandlerne om, at der skal
ekspederes flere sager, samtidig
med at et andet krav pdlagger dem
at vaere mere grundige i deres sags-
behandling. Hver iseer kan de to
krav vaere fornuftige, men sammen
bliver de absurde, forklarer Nina
Holm Vohnsen.

Nodvendig prioritering

Nar problemerne opstar, er der en
tendens til, at de ledere, der har

sat udviklingsprojekterne i verk,
forklarer besverlighederne med, at
”formaélet ikke er kommunikeret

godt nok ud”, eller at "kulturen
blandt sagsbehandlerne modarbej-
der udviklingen”.

Nina Holm Vohnsen mener, at
kommunale ledere og politikere i
stedet burde vere lykkelige for, at
sagsbehandlerne brokker sig.

- Brokkeriet kan bruges til at
identificere modstridende krav, og
derefter vil det sa vaere op til ledel-
sen at prioritere, hvilket krav der
er vigtigst at fa opfyldt, siger Nina
Holm Vohnsen, der dog pépeger,
at det er en mangvre, som mange
ledere helst er fri for.

Hvis de ikke gor det, risikerer
de, at det bliver den enkelte sags-
behandler, der traffer valget i dag-

ligdagen ud fra egne prioriteringer.

Forvaltningschefer tager
skraldet

- Allerbedst vil det jo vere, hvis
der skete en politisk prioritering,
men det ser man sjaldent. Derfor
vil det ofte veere forvaltnings-
cheferne, der skal prioritere,

og der er jo efterhdnden en del
eksempler pé, at de bliver feldet,
ndr deres prioriteringer kommer
frem i medierne, siger Nina Holm
Vohnsen og naevner de senere drs
mange sager om bernemishand-
ling som eksempel.

Selv om hun har afleveret en
ph.d.-athandling om lovgivnings-
tiltag, fremhever hun, at beskeef-
tigelsespolitik ikke i sig selv inte-
resserer hende.

- Det er det menneskelige
aspekt, der interesserer mig. Hvad
sker der, nr mennesker forsager
at treeffe et valg?

Nina Holm Vohnsen

Positivt brokkeri
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Selv om Anders Bredahl Kock for-
sker i at kunne forudsige tenden-
ser, sd var det noget af en tilfeel-
dighed, at han lgb ind i lige praecis
den person, der siden skulle inspi-
rere ham til en del af hans ph.d.

- Jeg var til et kursus med den
amerikanske forsker Joel Horo-
witz. I pauserne og hen over fro-
kosten faldt jeg i snak med ham,
og han gjorde mig opmerksom pd
orakelefficiente estimatorer, som
jeg sé valgte at arbejde videre med
til anden del af mit ph.d.-projekt,
siger Anders Bredahl Kock, der
gav sin ph.d.-athandling titlen
Forecasting and Oracle Efficient
Econometrics.

Forste del beskriver modeller til
forudsigelse af renter, arbejdsles-
hed og andre makrogkonomiske
variabler ved hjelp af kunstig
intelligens.

Hojdimensionale datasaet

I den anden del fokuserer han pé
udvalgelse af variabler i model-
ler, der indeholder flere variabler.
Athandlingen paviser, at de fore-
sldede metoder kan veelge preaecist
de rigtige variabler ud og male
effekten af disse lige sa preecist,
som om kun disse havde veret
inkluderet i modellen.

Anders Bredahl Kock giver
folgende eksempel pa, hvordan
hans forskning eventuelt kan vise
sin anvendelighed pé det konkrete
plan.

- Hvis man for eksempel skal
forudsige, hvornar folk vil gé pa
pension, er der en lang rakke
variabler, der spiller ind i lobet af
et menneskes levetid. Det kan veere

tilknytning til arbejdsmarkedet,
indkomst, formue, sygdomsforlgb
og andre variabler, som er samlet
i store databaser, og som eksem-
pelvis kan vaere nyttige for pensi-
onsselskaber, der gerne vil kunne
forudsige, hvornar deres kunder
gdr pa pension. I mit ph.d.-forlgb
har jeg arbejdet med modeller,
der vil kunne beskrive, hvilke af
disse variabler der er relevante for
udregning af pensionsalder. Det
er et omrade, som jeg forestiller
mig at arbejde videre med p4 sigt,
sa de teoretiske modeller rent fak-
tisk kan anvendes i praksis, siger
Anders Bredahl Kock.

Internationale aktiviteter

Ud over prisen fra Aarhus Univer-
sitets Forskningsfond har Anders
Bredahl Kock ogsd modtaget Ung
Eliteforsker Pris. Midlerne vil han
blandt andet benytte til at del-
tage 1 konferencer i eksempelvis
Shanghai og Singapore. Stipendiet
skal ogsa bruges til at invitere
gaesteforelaesere til Danmark samt

laeengerevarende ophold i udlandet.

Anders Bredahl Kock

Forudseende forskertalent
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Lugtesansen kan muligvis vaere
med til at afslore, hvordan et syg-
domsforleb hos en Parkinson-
patient vil udvikle sig. Det er en af
de interessante iagttagelser, som
Malene Flensborg Damholdt har
gjort i lobet af sit ph.d.-forleb, hvor
hun har gennemgaet journalerne
fra 400 Parkinsonpatienter fulgt op
af besog hos og test af 107 personer
i Aarhus og omegn.

Det overordnede formédl med
hendes ph.d.-projekt var at kort-
laegge, om hun ved at teste Parkin-
sonpatienter for en lang reekke psy-
kologiske faktorer kunne komme
en underinddeling af sygdommen
narmere. Malet er pa langt sigt
at kunne give patienterne klarere
besked om, hvilket sygdomsforlgb
de skal forberede sig p4, hvis de har
bestemte symptomer.

Pa besog med den
rode kuffert

Indsamlingen af materialet bragte
Malene Flensborg Damholdt rundt
til de fleste ostjyske atkroge, og hun
lzerte bade koreplanen at kende og
tog samtidig et par kilo pa.

- Jeg havde ikke korekort, da
jeg indsamlede materialet til min
ph.d.-athandling, sa jeg havde en
keempestor rod kuffert med test-
udstyr med rundt i busser og tog.
Hvor jeg end kom, blev jeg mod-
taget med stor imgdekommenhed
af Parkinsonpatienterne, og jeg har
virkelig spist rigtig meget kringle
undervejs, siger Malene Flensborg
Damboldt.

Gennem sine undersogelser
fandt hun frem til en opdeling af
Parkinsonpatienter i tre grupper:

En stor gruppe af yngre patienter
med lettere fysiske og mentale
symptomer. En stor gruppe af
aldre med sveere symptomer. Og
en lille gruppe @ldre med staerkt
fremadskridende symptomer

i form af svere forstyrrelser af
gang- og balanceevnen samt meget
udtalte kognitive problemer.

Malene Flensborg Damholdt
testede patienternes motorik og
optog video med dem. Hun testede
blandt andet deres opmaerksom-
hed, hukommelse og sproglige
evner. Men de mest interessante
iagttagelser gav testen af lugtesan-
sen.

- Jeg er mest stolt af lugtesans-
resultaterne. Jeg kunne se, at
patienter med hukommelsesvan-
skeligheder og lav mental hastighed
ogsa havde de mest udtalte svigt
af lugtesansen. Min hypotese er
derfor, at lugtesansen muligvis
kan bruges til at afslore, om en
Parkinsonpatient pd sigt udvikler
demens, forklarer Malene Flens-
borg Damholdt.

Penge til traening

Under sit arbejde med Parkinson-
patienterne har hun bemeerket, at
mange af dem ud over stor geest-
frihed ogsa besidder et smittende
humer og stort overskud pa trods
af den sveere sygdom, de beerer i
sig.

- De 50.000 kr. fra forsknings-
fonden har jeg allerede besluttet
skal ga til Parkinsonpatienter, hvor
jeg vil undersege, om opmerksom-
hedstraning kan bedre bade fysi-
ske og mentale symptomer, siger
Malene Flensborg Damholdt.

Malene Flensborg Damsholdt

Afslorende sanser
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Oversigt over uddelinger i 2011

INITIATIVET
AH,ID‘FAS*"& "

Aarhus Universitet
Stotte til forsknings-
initiativet AU Ideas
50.000.000 kr.

Aarhus Universitets Forskningsfond har
sammen med Aarhus Universitet skabt
forskningsinitiativet AU Ideas. Initiativet
har til formal at hjalpe visionare og origi-
nale projektideer med at blive realiseret. Der
er 2 virkemidler inden for initiativet: AUFF
Project Development, hvor en anseger

kan sege op til 500.000 kr., og AUFF Pilot
Centres, hvor der kan spges 1-1% mio. kr. pr.
ar i en periode pa 3-5 dr.

AUFF har bevilget 50 mio. kr. til initiativet
i2011 og Aarhus Universitet har suppleret
med 28,4 mio. kr.

T alt 45 projekter er udvalgt til at modtage
stotte, heraf 15 pilotcentre og 30 projektud-
viklingsinitiativer:

Project Development

Alexandra Regina Kratschmer, Institut
for Astetik og Kommunikation: Revolu-
tionizing Foreign Language Learning by
Neurofeedback Assisted Emulation of the
Brain: an Interdisciplinary Project.
500.000 kr.

Andreas Schramm, Institut for Bioscience,
Mikrobiologi: Missing Link in the Marine
Nitrogen Cycle: Who Oxidizes Nitrite in the
Ocean?

490.000 kr.

Andreas Steen, Institut for Historie og
Omrédestudier, Asienstudier: China
Sound — Culture and Politics from the
Gramophone to MP3.

500.000 kr.

Anne M. Landau, Nuklaermedicinsk
Afdeling & PET-Center: Imaging the obe-
sity epidemic: Cortical processing of liking,
wanting and homeostatic regulation in
minipigs.

500.000 kr.

Charlotte Brandt Serensen, Institut for
Biomedicin: Utilization of transcriptional
activator-like Effector Nucleases as a novel
tool for routine gene targeting and designing
genetically modified pigs in DAGMAR.
480.000 kr.

Christian Ulrik Andersen, Institut for
Astetik og Kommunikation: Disruptive
innovation in digital art-activism and
business.

500.000 kr.
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David Christian Evar Kraft, Institut for
Odontologi, Ortodonti : Dental Pulp Stem
Cells (DPSCs) a novel tool for maxillofacial
bone tissue engineering.

200.000 kr.

Flemming Juul Christiansen, Institut for
Statskundskab: Religion og demokrati.
450.000 kr.

Iben Have, Institut for ZEstetik og Kommu-
nikation: Den digitale lydbog: Nyt medie,
nye erkendelsesformer, nye brugere?
460.000 kr.

Jeppe Praetorius, Institut for Biomedicin:
Unique sorting of multi-pass plasma mem-
brane proteins in polarized epithelia.
490.000 kr.

Judith Becker Nissen, OCD-ambulatoriet,
Borne- og Ungdomspsykiatrisk
Regionscenter Risskov: Obsessiv kompulsiv
forstyrrelse (OCD): Fra genetisk variation
til fenotypisk praesentation. Betydningen af
epigenetiske faktorer.

250.000 kr.

Julia Nafziger, Institut for @konomi: What
makes a student successful? A large-scale
experimental investigation of behavioral
correlates.

400.000 kr.

Jorgen Moller, Institut for Statskundskab:
Conditions of Democratic Stability and
Breakdown: The Interwar Period Revisited.
300.000 kr.

Kristina Jespersen, Institut for @konomi:
Projecting open innovation performance
with simulations.

400.000 kr.
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Kasper Urup Kjeldsen, Institut for Bio-
science, Center for Geomikrobiology:
Revealing the identity and function of car-
bon cycling microbes in the seabed by stable
isotope probingtargeted metagenomics.
400.000 kr.

Lis Moller, Institut for ZEstetik og Kom-
munikation: Romantikken som identitets-
skaber — i fortid, nutid og fremtid.
500.000 kr.

Lone Sunde, Institut for Biomedicin: NLRP
genes in fertility and differentiation.
500.000 kr.

Michael Eilenberg, Institut for Kultur og
Samfund, Antropologi og Etnografi: Carbon
Politics — Global and local negotiations over
the value of the forest.

500.000 kr.

Mogens Nicolaisen, Institut for Jordbrugs-
produktion og Milje: Fungal communities
associated with plant disease.

400.000 kr.

Morten Nielsen, Institut for Kultur og
Samfund: Experiments and Exhibitions:
The Power of Imagery as Research and
Representation.

500.000 Kkr.

Morten Foss, Interdisciplinary Nanoscience
centre (iNANO): Large-Scale screening of
Surface Cues for guided stem cell differen-
tiation.

200.000 kr.

Nikolai Friberg, Institut for Bioscience:
RING OF FIRE (Exploring geothermal
Freshwaters with Focus on the circumpolar
area).

330.000 kr.

Per Hollsberg, Institut for Biomedicin: A
novel anti-inflammatory mechanism.
500.000 kr.

Peter Svensson, Institut for Odontologi,
Klinisk Oral Fysiologi samt CFIN: Pain-Face
Matrix.

500.000 kr.

Signe Hogslund, Institut for Bioscience:
Eukaryoters anaerobe respiration.
240.000 kr.
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Pia Moller Martensen, Institut for Moleky-
lzerbiologi og Genetik: Infertility and endo-
metriosis in Denmark and Japan: Focus on
the implantation in pregnancy.

500.000 kr.

Rikke Schmidt Kjergaard, Interdisciplinary
Nanoscience centre (iNANO): Inter-
disciplinary Visualization Initiative (IVI).
500.000 kr.

Stig Thegersen, Institut for Historie og
Omradestudier: Kinesiske studerende i
Danmark: Veerdier, strategier og netveerk.
455.000 kr.

Tommy Dalgaard, Institut for Jordbrugs-
produktion og Miljo, Foulum: DNMARK
— Danish Nitrogen Mitigation Assessment:
Research and Know-how for a sustainable,
low-Nitrogen food production.

500.000 kr.

Troels Skrydstrup, Institut for Kemi,
Interdisciplinary Nanoscience Center
(iNANO): The Invention of Fast Chemical
Transformations: New Potential Clinical
Applications for Positron Emission
Tomography.

400.000 kr.

Pilot Centres

Anders Bentien, Institut for Ingenior-
videnskab: Basic and applied studies of
novel membrane materials and processes.
4.000.000 kr.

Asger Lunde, Institut for @konomi:
Stochastic and Econometric Analysis of
Commodity Markets.

3.000.000 kr.

Christoffer Green-Pedersen, Institut for
Statskundskab: Centre for Political Party
Research (POLIS).

2.815.655 kr.

Ditlev E. Brodersen, Institut for Molekylaer-
biologi og Genetik: NANORIPES — Centre
for Natural Non-Ribosomal Peptide
Synthesis.

5.000.000 kr.
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Gregers Wegner, Klinisk Institut, Center for
Psykiatrisk Forskning: Novel ideas for better
antidepressants.

4.500.000 kr.

Henrik Kaare Nielsen, Institut for ZEstetik og
Kommunikation: Den demokratiske offent-
lighed — udfordringer og perspektiver.
4.000.000 kr.

Henrik Skov Nielsen, Institut for Astetik
og Kommunikation: Centre for fictionality
studies.

5.500.000 kr.

Jacob Friis Sherson, Institut for Fysik og
Astronomi: Pilot Center for Community-
driven Research: Game Assisted Quantum
Computing.

4.500.000 kr.

Jens-Christian Svenning, Institut for Bio-
science: Center for Informatics Research on
Complexity in Ecology (CIRCE).

4.000.000 kr.

Kai Bester, Institut for Miljovidenskab:
Advanced water purification using bio-inor-
ganic nanocatalysts and soil filters.
5.000.000 kr.

Lotte Meinert, Institut for Kultur og Sam-
fund: Center for Cultural Epidemics
(EPICENTER).

5.500.000 kr.

Nabanita Datta Gupta, Institut for @kono-
mi: AU RECEIV: Research centre for Early
Interventions.

3.000.000 kr.

Robert A. Fenton, Institut for Biomedicin:
Interactions of Proteins in Epithelial
Transport (InterPreET).

5.000.000 kr.

Seren Riis Paludan, Institut for Biomedicin:
Aarhus Research Center for Innate
Immunology.

4.000.000 kr.

Venka Simovska, Institut for Uddannelse
og Padagogik: Sundhedsfremmende og
beredygtig skoleudvikling “Lost in transla-
tion” eller forberedt pé det 21. drhundredes
udfordringer?

4.000.000 kr.
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I alt 25 bevillinger
til et belgb pa 4.010.205 kr.

Aarhus Universitets Forskningsfond uddeler
stipendier til seerligt fremragende nyuddan-
nede ph.d.er, siledes at de far tid til at udar-
bejde og f finansieret et postdoc-projekt.

Overgangsstipendium til Tatiana Bazzichelli,
Institut for Astetik og Kommunikation.
156.216 kr.

Overgangsstipendium til Mathias Clasen,
Institut for Astetik og Kommunikation.
186.718 kr.

Overgangsstipendium til Martin Demant
Frederiksen, Institut for Kultur og Samfund.
168.824 kr.

Overgangsstipendium til Kristoffer Laigaard
Nielbo, Institut for Kultur og Samfund.
171.658 kr.

Overgangsstipendium til Marco Nerskov,
Institut for Kultur og Samfund.
178.852 kr.

Overgangsstipendium til Maria Andreasen,
iNano.
66.347 kr.

Overgangsstipendium til Katrine Juul
Andresen, Institut for Geoscience.
175.955 kr.

Overgangsstipendium til Thea @. Bechsheft,
Institut for Bioscience.
176.259 kr.

Overgangsstipendium til Wolf Eiserhardt,
Institut for Bioscience.
168.000 kr.

Overgangsstipendium til Frederik Teilfeldt
Hansen, Institut for Husdyrvidenskab.
186.000 kr.

Overgangsstipendium til Gitte Brandt
Hedegaard, Institut for Bioscience.
161.101 kr.

Overgangsstipendium til Grethe Vestergaard

Jensen, iNano.
181.240 kr.

Overgangsstipendium til Jens B. Ravnsbeek,
Institut for Kemi.
160.000 kr.

Overgangsstipendium til Dorthe Bomholdt
Ravnsbak, iNano.
181.280 kr.

Overgangsstipendium til Nicklas Heine
Staunstrup, Institut for Molekylarbiologi og
Genetik.

148.000 kr.

Overgangsstipendium til Lasse Arnt Straase,
iNano.
168.000 kr.

Overgangsstipendium til Mette Kallestrup
Hagensen, Institut for Klinisk Medicin.
126.620 kr.

Overgangsstipendium til Jannik E. Jakobsen,

Institut for Biomedicin.
166.144 kr.

Overgangsstipendium til Morten
Sendergaard Jensen, Institut for Klinisk
Medicin.

176.000 kr.
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Overgangsstipendium til Yonglun Luo,
Institut for Biomedicin.
139.268 kr.

Overgangsstipendium til Rune Thomsen,
Institut for Biomedicin.
131.067 kr.

Overgangsstipendium til Stefan Holst
Bache, Institut for @konomi.
166.144 kr.

Overgangsstipendium til Rasmus Sommer
Hansen, Institut for Statskundskab.
155.365 kr.

Overgangsstipendium til Jacob Piet
Jacobsen, Psykologisk Institut.
165.382 kr.

Overgangsstipendium til Jakob Tolstrup,
Institut for Statskundskab.
149.765 kr.
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VED AARH U
UNIVERSITET

Aarhus Universitets Forskningsfond stet-
ter introduktionsforlgb for potentielle
udenlandske ansggere til ph.d.-studier ved
Aarhus Universitet. Desuden ydes stotte til
forskningsophold ved Aarhus Universitet
for ph.d.-studerende, der er indskrevet ved
et udenlandsk universitet. Endelig ydes stot-
te til forskningsophold ved et udenlandsk
universitet for ph.d.-studerende, der er ind-
skrevet ved Aarhus Universitet.

I alt 95 bevillinger
til et beleb pa 3.989.795 kr.

A.

Stotte til rekruttering af
udenlandske forskertalenter
til ph.d.-studier

ved Aarhus Universitet

Simon Abel, Lincoln University,
Canterbury: Ophold ved Institut for
Agrogkologi.

65.000 kr.

Martin Jacko, Masaryk University, Tjekkiet:
Ophold ved Institut for Molekylarbiologi
og Genetik.

40.000 kr.

Therese Jansson, Universitetet i Lund:
Ophold ved Institut for Fedevarer.
60.000 kr.

Mira Okshevsky, Max Planck Research
School, Bremen: Ophold ved Institut for
Bioscience.

65.000 kr.
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Simone Rufener, Universitit Bern: Ophold
ved Institut for Molekylerbiologi og
Genetik.

30.000 kr.

Kongkarnok Tangjitman, Chiang Mai
University: Ophold ved Institut for
Bioscience.

60.000 kr.

Jing Wang, Jilin University: Ophold ved
Institut for Molekylarbiologi og Genetik.
20.000 kr.

Ethel Mary Brinda, Tamil Nadu, Indien:
Ophold ved Institut for Folkesundhed.
40.000 kr.

Xiao Qin Liu, Shanghai Institute of Planned
Parenthood Research: Ophold ved Institut
for Folkesundhed.

58.000 kr.

Veerle Paternoster, Universiteit Antwerpen:
Ophold ved Institut for Biomedicin.
57.000 kr.

Ece Unlu, Diskapi Yildirim Beyazit Training
and Research Hospital, Ankara: Ophold ved
Institut for Klinisk Medicin.

65.000 kr.

B.

Stotte til forskningsophold
ved Aarhus Universitet

for udenlandske
ph.d.-studerende

Olympia Panagiotidou, Aristotle University:
Ophold ved Institut for Kultur og Samfund.
65.000 kr.

Anthony Pickles, University of St. Andrews:
Ophold ved Institut for Kultur og Samfund.
43.000 kr.

Temitope Ibironke Ayeotan, University
of Ibadan: Ophold ved Institut for
Molekylarbiologi og Genetik.

65.000 kr.

Amanda May Koltz, Duke University:

Ophold ved Institut for Bioscience.
65.000 kr.
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Eti Ester Levi, Middle East Technical
University: Ophold ved Institut for
Bioscience.

58.000 kr.

Georgios K. Ntinas, Aristotle University
of Thessaloniki: Ophold ved Institut for
Fodevarer.

50.000 kr.

Elena Okada, National University of Mar del
Plata: Ophold ved Afdeling for Agrogkologi.
60.000 kr.

Vincent Palumbo, University of
Connecticut: Ophold ved iNano.
32.000 kr.

Jay Kumar Shah, Memorial University:
Ophold ved Institut for Molekylarbiologi
og Genetik.

65.000 kr.

Claudia Regina Cecchi, University of Sao
Paulo: Ophold ved Institut for Biomedicin.
65.000 kr.

Hong Liang, Shanghai Institute of Planned
Parenthood Research: Ophold ved Institut
for Folkesundhed.

58.000 kr.

Marton Megyeri, Hungarian Academy
of Sciences: Ophold ved Institut for
Biomedicin.

65.000 kr.

Geert van Rijt, University of Groningen:
Ophold ved Institut for Klinisk Medicin.
55.000 Kr.

Elani Streja, University of California:
Ophold ved Institut for Folkesundhed.
58.000 kr.

Alicia Castillo Holley, University of Western
Australia: Ophold ved Juridisk Institut.
65.000 kr.
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Michael Mose Biskjeer, Institut for Kultur og
Samfund: Ophold ved Stanford University.
40.000 kr.

Mathias Bonde Korsgaard, Institut for
ZAstetik og Kommunikation: Ophold ved
Stanford University.

31.500 kr.

Jacob Bliddal Mortensen, Institut for Kultur
og Samfund: Ophold ved Yale University.
50.000

Lise Majgaard Mortensen, Institut for
Astetik og Kommunikation: Ophold ved
University of Westminster.

20.000 kr.

Thomas Segaard Jensen, Institut for
Kultur og Samfund: Ophold ved Stanford
University.

33.000 kr.

Rachel Charlotte Smith, Institut for Kultur
og Samfund: Ophold ved Cook University,
Australien.

55.000 Kr.

Marie Bonlokke Spejlborg, Institut for
Kultur og Samfund: Ophold ved Balliol
College, Oxford.

25.000 kr.

Anders Vestergaard Thomsen, Institut for
Uddannelse og Peedagogik: Ophold ved
Stanford University.

53.000 kr.

Bengerd Maria Juul Thorsen, Institut for
Uddannelse og Peedagogik: Ophold ved
Northwestern University, Illinois.
28.000 kr.

Kabindra Adhikari, Institut for Geoscience:
Ophold ved University of Sidney.
50.000 kr.

Emmanuel Arthur, Institut for Agrogkologi:
Ophold ved University of Arizona.
37.000 kr.
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Lasse Bjerg, iNano: Ophold ved MIT,
Cambridge, Massachusetts.
50.000 kr.

Kaare Bjerregaard-Andersen, Institut for
Molekylaerbiologi og Genetik: Ophold ved
Universitetet i Oslo.

55.000 Kr.

Parashuram Bhantana, Institut for
Fodevarer: Ophold ved University of
Gottingen.

23.000 kr.

Ane Kirstine Brunbjerg, Institut for Bio-
science: Ophold ved Minnesota University.
20.000 kr.

Rasmus Froberg Brondum, Institut for
Molekylerbiologi og Genetik: Ophold ved
Latrobe University.

30.000 kr.

Patrizia Buldo, Institut for Fedevarer:
Ophold ved Dalhousie University.
15.000 kr.

Natasa Cerekovic, Institut for Fedevarer:
Ophold ved The James Hutton Institute.
35.000

Helle Christensen, Institut for Kemi:
Ophold ved University College, Dublin.
12.500 kr.

Fan Deng, Institut for Geoscience: Ophold
ved University of Sidney.
40.000 kr.

Canan Doganli, Institut for Molekyleer-
biologi og Genetik: Ophold ved University
of Colorado.

40.000 kr.

Vahid Edriss, Institut for Molekylerbiologi
og Genetik: Ophold ved Iowa State
University.

25.000 kr.

Lena Grinsted, Institut for Bioscience:

Ophold ved University of British Columbia.

15.000 kr.

Inger Anneberg Jacobsen, Institut for Hus-
dyrvidenskab: Ophold ved University of
British Columbia.

25.000 kr.
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Gitte Hgj Jensen, Institut for Bioscience:
Ophold ved University of Florida,
Gainesville.

40.000 kr.

Tanka Kandel, Institut for Agroekologi:
Ophold ved University of Aberdeen.
55.000 Kr.

Adriana Krassimirova Kantcheva, Institut
for Molekylerbiologi og Genetik: Ophold
ved Palacin Laboratory, Barcelona.

35.000 kr.

Kaare Bjarke Mikkelsen, Institut for Fysik og
Astronomi: Ophold ved Instituto dei Sistemi
Complesse, Firenze.

5.500 kr.

Kristian Krag, Institut for Molekylerbiologi
og Genetik: Ophold ved Animal Breeding
and Geonomics Centre, Holland.

11.000 kr.

Anders Nielsen, Institut for Agrogkologi:
Ophold ved Jinan University.
28.100 kr.

Pawel Olszewski, Institut for
Molekylerbiologi og Genetik: Ophold ved
Toft University, Boston.

50.000 kr.

Anna Amanda Schénherz, Institut for
Molekylerbiologi og Genetik: Ophold ved
Marine Laboratory, Skotland.

38.000 kr.

Dennis Dam Serensen, Institut for
Husdyrvidenskab: Ophold ved University
of Florida.

45.000 kr.

Rasmus Scholer Sgrensen, iNano: Ophold
ved Harvard University.
30.000 kr.

Pernille Maj Svendsen, Institut for Husdyr-
videnskab: Ophold ved University of Bristol.
15.800 kr.

Christoffer Tyrsted, Institut for Kemi:
Ophold ved Northwestern University,
Illinois.

28.000 kr.
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Xiaqing Yu, Institut for Agrogkologi:
Ophold ved Nanjing Agricultural
University.

60.000 kr.

Anke Elisabeth de Beijer, Institut for Klinisk
Medicin: Ophold ved Vrije Universiteit,
Amsterdam.

23.000 kr.

Daniel Belstrgm, Institut for Biomedicin:
Ophold ved Harvard University.
40.000 kr.

Paula Fernandez Guerra, Institut for Klinisk
Medicin: Ophold ved Centro Biologica
Molecular Severo Ochoa.

29.000 kr.

Rebekka Vibjerg Jensen, Institut for Klinisk
Medicin: Ophold ved Johns Hopkins
University.

35.000 kr.

Raffaella Magnoni, Institut for Klinisk
Medicin: Ophold ved Universita Via-Salute
San Raffaele.

28.500 kr.

Mette Julsgaard Nielsen, Institut for Klinisk

Medicin: Ophold ved Melbourne University.

45.000 kr.

Stine Yde Nielsen, Institut for Klinisk
Medicin: Ophold ved Australian Rickettsial
Reference Laboratory.

55.000 Kr.

Lena Lindtoft Rosenbk, Institut for Bio-
medicin: Ophold ved National Institute of
Health, Maryland.

40.000 kr.

Frauke Rudolf, Institut for Klinisk Medicin:
Ophold ved Bandim Health Project, Guinea
Bissau.

50.000 kr.

Morten Schmidt, Institut for Klinisk
Medicin: Ophold ved Ohio State University.
45.000 kr.

Ditte Lammers Vernal, Institut for Klinisk
Medicin: Ophold ved The Zucker Hillside
Hospital, New York.

55.000 kr.

Marta Andrecka, Juridisk Institut: Ophold
ved Murdoch University.
40.000 kr.

Jens Riis Andersen, Institut for @konomi:
Ophold ved Harvard University.
45.000 kr.

Laurent A.F. Callot, Institut for @konomi:
Ophold ved Princeton University.
35.000 kr.

Tine Louise Mundbjerg Eriksen, Institut
for @konomi: Ophold ved University of
Madison-Wisconsin.

45.000 kr.

Maj Scheler Fausing, Psykologisk Institut:

Ophold ved University of Nebraska-Lincoln.

55.000 kr.

Hanne Norr Fentz, Psykologisk Institut:
Ophold ved Research Institute, Modum
Bad, Oslo.
45.000 kr.

Jannie Helene Grene, Institut for @konomi:
Ophold ved Tepper School of Business.
55.000 kr.

Mikkel Norlem Hermansen, Institut for
©@konomi: Ophold ved University of
California, Berkeley.

40.000 kr.

Sanne Schioldann Haase, Institut for
Statskundskab: Ophold ved Stanford
University.

55.000 kr.
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Jacob Piet Jakobsen, Psykologisk Institut:
Ophold ved University of Massachusetts.
40.000 kr.

Henrik Jepsen, Institut for Statskundskab:
Ophold ved Universitetet i Oslo.
22.395 kr.

Ina Charlotte Jikel, Institut for @konomi:
Ophold ved University of California, San
Diego.

20.000 kr.

Lene Kjaersgaard, Institut for @konomi:
Ophold ved University of Southern
California.

17.500 kr.

Mark Strom Kristoffersen, Institut for
@konomi: Ophold ved Tepper School of
Business.

55.000 kr.

Florian Langbehn, Institut for Stats-
kundskab: Ophold ved Princeton
University.

28.000 kr.

Maria Shubhra Ovesen, Psykologisk Institut:
Ophold ved New York University.
40.000 kr.

Margit Malmmose Peyton, Institut for
@konomi: Ophold ved Auckland University.
55.000 Kr.

Dominyka Sakalauskaite, Institut for
@konomi: Ophold ved University of
Florida.

45.000 kr.

Line Schmeltz, Institut for Erhvervs-
kommunikation: Ophold ved Leeds
Metropolitan University.

18.000 kr.

Michael Aagaard Seeberg, Institut for
Statskundskab: Ophold ved Stanford
University.

55.000 Kr.

Mads Bonde Ubbesen, Psykologisk Institut:
Ophold ved University of California,
Berkeley.

55.000 Kr.
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I alt 47 bevillinger
til et belob pa 4.235.226 kr.

Forlagsdirektor Claes Hvidbak, Aarhus
Universitetsforlag: Fortsat udvikling af for-
midlingsprojektet “Taenkepauser”.
1.000.000 kr.

Aarhus Universitets Publiceringskomité v/
formanden, Carsten Riis: Lobende stotte
inden for publiceringskomiteens virkefelt.
300.000 kr.

Lektor Lars Albinus, Institut for Kultur og
Samfund: Udgivelse af ”Studium Generale.
En bog om veeren og viden”.

60.000 kr.

Ph.d. Tore Rye Andersen, Institut for
Astetik og Kommunikation: Udgivelse af
”Den nye amerikanske roman”.

82.000 kr.

Ph.d. Anette Vandsg Aremark, Institut for
Astetik og Kommunikation: Udgivelse af
”Det musikalske vaerk”.

50.000 kr.

Professor Eve-Marie Becker, Institut for
Kultur og Samfund: Udgivelse af ”Studia
Aarhusiana Neotestamentica”.

160.000 kr.

Postdoc David Bugge, Institut for Kultur og
Samfund: Udgivelse af "Hinandens verden.
Monografi om K.E. Logstrups Den etiske
fordring”

50.000 kr.

UNIVERSITETS

Lektor Nina Christensen, Institut for
Astetik og Kommunikation: Udgivelse
af "Det oplyste barn i bernelitteraturen. I
1700-tallets anden halvdel ogi dag”.
89.000 kr.

Adjunkt Mads Daugbjerg, Institut for
Kultur og Samfund: Udgivelse af ”Borders
of Belonging. Experiencing History, War
and Nation at a Danish Heritage Site”.
100.000 kr.

Lektor Birgit Eriksson, Institut for ZEstetik
og Kommunikation: Udgivelse af "Moderne
dannelse? Goethes Wilhelm Meister og dan-
nelsesromanens aktualitet”.

50.000 kr.

Lektor, dr.phil. Seren R. Fauth, Institut for
Astetik og Kommunikation: Udgivelse af
”Krieg — Literatur, Medien, Emotionen”.
65.522 kr.

Ph.d.-studerende Thomas Brandt Fibiger,
Institut for Kultur og Samfund: Udgivelse
af ”Engaging Pasts. Historicity and Political
Imagination in Bahrain”.

137.000 kr.

Lektor Hans Lauge Hansen, Institut for
Astetik og Kommunikation: Udgivelse af
”La memoria novelada”.

48.200 kr.

Videnskabelig assistent Helene Blinkenberg
Hastrup, Institut for Kultur og Samfund:
Udgivelse af "Da Antikken blev Moderne”.
127.000 kr.

Adjunkt Stefan Iversen, Institut for AEstetik
og Kommunikation: Udgivelse af "Why
Study Literature?”.

52.000 kr.

Lektor Anders-Christian Jacobsen,

Institut for Kultur og Samfund: Udgivelse
af ”Invention, Rewriting, Usurpation.
Discursive Fights over Religious Traditions
in Antiquity”.

26.675 kr.

Postdoc Mette Frisk Jensen, Institut

for Kultur og Samfund: Udgivelse af
”Korruption og embedsetik — danske
embedsmends korruption i perioden 1800
til 1866”.

64.299 kr.
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Professor Dorthe Jorgensen, Institut for
Kultur og Samfund: Udgivelse af "Den
skonne teenkning: Veje til erfaringsmeta-
fysik”.

70.000 kr.

Ph.d. Rikke Andersen Kraglund, Institut for
Astetik og Kommunikation: udgivelse af
”Kjeerstads kilder. Et forfatterskabsportreet”.
115.000 kr.

Lektor Mette Svart Kristiansen, Institut for
Kultur og Samfund: Udgivelse af "Houses —
shaping dwellings, identities and homes”.
50.000 kr.

Ph.d. Stine Birk Kristensen, Institut

for Kultur og Samfund: Udgivelse af
”Depicting the Dead. Self-representation
and Commemoration on Second to Fourth
Century Roman Sarcophagi”.

28.000 kr.

Adjunkt Jakob Ladegaard, Institut for
Astetik og Kommunikation: Udgivelse af
”Frihedens ¢ — Den romantiske litteraturs
demokratiske former”.

28.000 kr.

Lektor Johnny Laursen, Institut for Kultur
og Samfund: Udgivelse af "The Institutions
and Dynamics of the European Community,
1973-837.

23.500 kr.

Lektor Bente Tobiesen Meyer, Institut for
Uddannelse og Peedagogik: Udgivelse af
”Serious Games in Education (— in a global

perspective)”.
102.000 kr.

Professor Viggo Mortensen, Institut for
Kultur og Samfund: Udgivelse af "Hvad
hjertet er fuldt af. En hdndbog om mission”.
70.000 kr.

Ph.d. Anders Valdemar Munch, Institut
for AEstetik og Kommunikation:

Udgivelse af ”Fra Bayreuth til Bauhaus.
Gesamtkunstwerk’et og de moderne kunst-
former”.

25.000 kr.

Lektor Lis Meller, Institut for Astetik

og Kommunikation: Udgivelse af
”Erindringens poetik: William Wordsworth,
S.T. Coleridge, Thomas De Quincey”.
138.000 kr.

Lektor Jakob Isak Nielsen, Institut for
Astetik og Kommunikation: Udgivelse af
”Camera Movement in Narrative Cinema”.
80.000 kr.

Cand. mag Klaus Bo Nielsen, Institut for
Kultur og Samfund: Udgivelse af "Kinesisk
Religion og Livsanskuelse. Fra arkaisk til
moderne tid”.

90.000 kr.

Adjunkt Camilla Skovbjerg Paldam, Institut

for AEstetik og Kommunikation: Udgivelse af
”Surrealistiske Collager. Underfulde billeder
i kunst og litteratur”.

80.000 kr.

Lektor Harald Pors, Institut for Astetik og
Kommunikation: Udgivelse af "Leonhard
Fronspergers beskrivelse af krigsembeder
fra1573”.

75.000 kr.

Professor Else Roesdahl, Institut for Kultur
og Samfund: Udgivelse af ”Aggersborg i
vikingetiden. Landbebyggelsen og borgen”.
50.000 kr.

Adjunkt Mikkel Rytter, Institut for Kultur
og Samfund: Udgivelse af “Islam og musli-
mer i Danmark: identitet og sikkerhed efter
11. september 2001”.

46.000 kr.

Professor Lars-Henrik Schmidt, GNOSIS:
Udgivelse af ”Der Lear-Komplex”.
30.000

Lektor Bodil Selmer, Institut for Kultur og
Samfund: Udgivelse af "MAD, temanum-
mer i Jordens Folk”.

25.000 kr.

Lektor Tatiana Smekalova, Institut for
Kultur og Samfund: Udgivelse af "Medieval
pottery centers in the Crimean foothills:
Integrated archaeological and geophysical

Lektor Tatiana Smekalova, Institut for
Kultur og Samfund: Udgivelse af "New
Archaeological sites of the Bronze Age and
Early Iron Age in northwestern Crimea.
Annual supplement of 2010”.

27.960 kr.

Lektor Bodil Marie Stavning Thomsen,
Institut for Astetik og Kommunikation:
Udgivelse af ”From Sign to Signal”.
20.000 kr.

Lektor Mads Rosendahl Thomsen, Institut
for AEstetik og Kommunikation: Udgivelse af
”The New Human in Literature”.

30.000 kr.

Ph.d. Henning Hogh Jensen, Institut for
Miljgvidenskab: Publicering af doktor-
athandling om beelgplanters symbiotiske
kveelstof-fiksering.

138.000 kr.

Professor Jan Engberg, Institut for
Erhvervskommunikation: Udgivelse af
”(Re-)Conceptualising LSP Research:
Methods and Aims”.

21.000 kr.

Lektor Vibeke Asmussen Frank, Psykologisk
Institut: Udgivelse af ”Cannabis — forbrug,
interventioner og marked i Danmark”.
98.000 kr.

Professor Christoffer Green-Pedersen,
Institut for Statskundskab: Udgivelse af
”Partier i nye tider”.

114.000 kr.

Adjunkt Lars Thorup Larsen, Institut for
Statskundskab: Udgivelse af "Moralske og
etiske spergsmal i dansk politik”.

30.000 kr.

Adjunkt Kim Moller, Psykologisk Institut:
Udgivelse af ”Cannabiskontrol: Kampen om
hashmarkedet”.

105.000 kr.

Lektor Klaus Norgérd Nielsen,
Psykologisk Institut: Udgivelse af "Musical
Apprenticeship. Learning at the Academy of

surveys”. Music”.
34.070 kr. 20.000 kr.
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Seniorforsker Mads P. Serensen, Institut for

Statskundskab: Udgivelse af ”Ulrich Beck. ,
The Risk Society and Second Modernity”. S./E RLIGE

10.000 kr. ML S{;\TS-
OMRA'bEiI.HI-:uTJ

I alt 10 bevillinger
til et belob pa 6.164.554 kr.

Aarhus Universitet: 7 ph.d.-priser 4 50.000
kr. til Jakob Ladegaard(Arts), Steffen Dals-
gaard (Arts), Signe Nordmand (Science
and Technology), Ole Green (Science and
Technology), Christian Bruun Madsen
(Science and Technology), Ebbe Badtkjer
(Health) og Osman Skjold Kingo (Business
and Social Sciences).

350.000 kr.

Rigmor og Carl Holst-Knudsens
Videnskabspris. Muliggerelse af uddeling af
2 priser i 2011.

175.000 kr.

Aarhus Universitet: Drift af gaesteforskerbo-
liger i Nobelparken.
1.900.000 kr.

Aarhus Universitet: Drift af Faculty Club.
100.000 kr.

Folkeuniversitetet i Aarhus: Formidling af
forskning fra Aarhus Universitet.
1.500.000 kr.

Aarhus Universitetsforlag: Stotte til husleje-
udgifter.
744.721 kr.

Steno Museet: Udgifter i forbindelse med
museets fjernlager. 344.272 kr.

Lektor Britta Timm Knudsen, Institut for
Astetik og Kommunikation: Stette til pro-
jektet “Oplevelsesorientering og ansvars-
héndtering i et globalt perspektiv — imple-
menteringen af nyere dynamisk-relationelle
identitetsforstaelser pd individ og organisa-
tionsniveau” (erstatter udlebet bevilling til
samme formal).

180.455 kr.

Professor Volker Loeschcke, Institut for
Bioscience: Stotte til opbygning af net-
veerk inden for stressforskning ved Aarhus
Universitet (erstatter udlobet bevilling til
samme formal).

577.202 kr.

Faculty of Arts v/dekan Mette Thune:
Stotte til forskning inden for fokusomradet
Religion som normsaetter (erstatter udlobet
bevilling til samme formal).

292.904 kr.
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I alt 35 bevillinger
til et belob pa 6.244.776 kr.

Faculty of Arts v/dekan Mette Thune:
Geesteforskerophold ved Institut for Kultur
og Samfund for Professor Miroslav Vanek,
Karlsuniversitetet i Prag.

177.000 kr.

Faculty of Arts v/dekan Mette Thune:
Gaesteforskerophold ved Institut for Kultur
og Samfund for Ass. Professor Matthew
Amster, Gettysburg College.

326.000 kr.

Faculty of Arts v/dekan Mette Thune:
Gaesteforskerophold ved Institut for Kultur
og Samfund for Ass. Professor William
Arnal, University of Regina, Canada.
125.000 kr.

Faculty of Arts v/dekan Mette Thune:
Gaesteforskerophold ved Institut for Kultur
og Samfund for Ass. Professor Charles Peter
Egeland, University of North Carolina.
80.953 kr.

Faculty of Arts v/dekan Mette Thune:
Geesteforskerophold ved Institut for AEstetik
og Kommunikation for Professor Richard
Walsh, University of York.

199.000 kr.

Faculty of Arts v/dekan Mette Thune:
Geesteforskerophold ved Institut for
Uddannelse og Peedagogik for Professor
Bradely A.U. Levinson, Indiana University.
268.000 kr.

Faculty of Arts v/dekan Mette Thune:
Geesteforskerophold ved Institut for Kultur
og Samfund for Professor Donald K.
Swearer, Harvard University.

73.000 kr.

Faculty of Arts v/dekan Mette Thune:
Gaesteforskerophold for Professor Francis
Fukuyama, Stanford University (3. del af
3-arig bevilling).

360.000 kr.

Faculty of Arts v/dekan Mette Thune:
Gaesteforskerophold ved Institut for Kultur
og Samfund for Ass. Professor John D.
Dunne, Emory University, Atlanta.

65.000 kr.

Faculty of Arts v/dekan Mette Thune:
Gaesteforskerophold ved Institut for
Uddannelse og Paedagogik for Professor
Sergio Volodia Cremasaschi, Amedeo

Avogadro University, Italien.
57.853 kr.

Faculty of Science and Technology v/dekan
Brian Bech Nielsen: Gasteforskerophold ved
Institut for Matematik for Professor Peter
Zograf, Steklov Mathematical Institute, St.
Petersburg.

260.000 kr.

Faculty of Science and Technology v/dekan
Brian Bech Nielsen: Gesteforskerophold
ved Datalogisk Institut for Michal Koucky,
Academy of Sciences of the Czech Republic.

333.743 kr.

Faculty of Science and Technology v/dekan
Brian Bech Nielsen: Gesteforskerophold
ved Institut for Matematik for Professor
Victor Perez-Abreu, Centro de Investigacion
en Mathematicas (CIMAT), Guanajuato,
Mexico.

35.408 kr.

Faculty of Science and Technology v/dekan
Brian Bech Nielsen: Gesteforskerophold
ved Institut for Agrogkologi for Professor
Bela Tothmeresz, University of Debrecen,
Ungarn.

134.760 kr.
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Faculty of Science and Technology v/dekan
Brian Bech Nielsen: Gaesteforskerophold
ved Institut for Bioscience for Professor
Zhengwen Liu, Chinese Academy of
Sciences.

317.000 kr.

Faculty of Science and Technology v/dekan
Brian Bech Nielsen: Gesteforskerophold ved
Institut for Fysik og Astronomi for Lecturer
Douglas Allchin, University of Minnesota.
219.844 kr.

Faculty of Science and Technology v/dekan
Brian Bech Nielsen: Gasteforskerophold ved
Institut for Agropkologi for Professor Ying
Chen, University of Manitoba.

85.000 kr.

Faculty of Science and Technology v/dekan
Brian Bech Nielsen: Gasteforskerophold ved
Institut for Bioscience for Postdoc Anissa
Merzouk, Université Laval, Québec.

82.464 kr.

Faculty of Science and Technology v/dekan
Brian Bech Nielsen: Gasteforskerophold ved
iNANO for Ass. Professor Bryan D. Huey,
University of Connecticut.

63.750 kr.

Faculty of Science and Technology v/dekan
Brian Bech Nielsen: Geasteforskerophold ved
iNano for Dr. Robert C. Albers, Los Alamos
National Laboratory.

60.000 kr.

Faculty of Science and Technology v/dekan
Brian Bech Nielsen: Geasteforskerophold ved
Institut for Fedevarer for Ph.D Pramod V.
Mahajan, University College Cork.

217.930 kr.

Faculty of Science and Technology v/dekan
Brian Bech Nielsen: Gesteforskerophold
ved Institut for Fysik og Astronomi for Ass.
Professor Mathias Weber, University of
Colorado.

143.000 kr.

Faculty of Science and Technology v/dekan
Brian Bech Nielsen: Gesteforskerophold ved
Institut for Fysik og Astronomi for Professor
Lokesh C. Tribedi, Department of Nuclear
and Atomic Physics, Mumbai.

209.500 kr.
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Faculty of Health v/dekan Allan Flyvbjerg:
Gaesteforskerophold ved Institut for
Folkesundhed for Honorary Senior

Lecturer Martin R. Miller, The University of
Birmingham.

100.000 kr.

Faculty of Health v/dekan Allan Flyvbjerg:
Gaesteforskerophold ved Institut for Klinisk
Medicin for Ass. Professor Joan E. Bechtold,
University of Minnesota.

312.000 kr.

School of Business and Social

Sciences v /dekan Svend Hylleberg:
Geesteforskerophold ved Institut for
Erhvervskommunikation for Ph.D Katerina
Tsetsura, Gaylord College for Journalism
and Mass Communication.

108.000 kr.

School of Business and Social

Sciences v /dekan Svend Hylleberg:
Geesteforskerophold ved Institut for
Statskundskab for Professor Robert H.
Plank, University of Canterbury og New
College of Florida, USA.

256.344 kr.

School of Business and Social

Sciences v /dekan Svend Hylleberg:
Geesteforskerophold ved MAPP Centre

for Professor Yanfeng Zhou, Sun Yat-Sen
University, School of Business, Guangzhou.
125.500 kr.

School of Business and Social Sciences v /
dekan Svend Hylleberg: Gaesteforskerophold
ved Erhvervsgkonomisk Institut for
Professor Bill N. Schwartz, The Howe
School of Technology Management, Stevens
Institute of Technology, New Jersey.

110.000 kr.

School of Business and Social

Sciences v /dekan Svend Hylleberg:
Geesteforskerophold ved Institut for
Marketing og Organisation for Ph.D N.A.
Chaohong, Yunnan University of Finance
and Economics.

153.000 kr.

School of Business and Social

Sciences v /dekan Svend Hylleberg:
Gaesteforskerophold ved Institut for
Statskundskab for Dr. Ellen Kuhlmann,
University of Bath.

306.828 kr.

School of Business and Social

Sciences v /dekan Svend Hylleberg:
Gaesteforskerophold ved Institut for
Statskundskab for Professor Lewis-Beck,
University of Iowa.

102.900 kr.

School of Business and Social

Sciences v /dekan Svend Hylleberg:
Geesteforskerophold ved Institut for
Statskundskab for Professor Robert H.
Jackson, Boston University.

278.552 kr.

School of Business and Social

Sciences v /dekan Svend Hylleberg:
Geesteforskerophold ved Institut for
Marketing og Organisation for Ass.
Professor Chen Xin, Shanghai JiaoTong
University.

300.000 kr.

School of Business and Social
Sciences v /dekan Svend Hylleberg:
Geesteforskerophold ved Institut for
@konomi for Ass. Professor Frederico
Ciliberto, University of Virginia.
197.447 k.

I alt 6 bevillinger
til et beleb pa 249.400 kr.

Faculty of Arts: Afholdelse af ph.d.-kurset
”Samtidskulturens vidensformer og
kunstens interventioner”.

84.000 kr.

Faculty of Science and Technology:
Afholdelse af ph.d.-kurset ”Introduction
course for PhD students”, februar 2011.
31.200 kr.

Faculty of Science and Technology:
Afholdelse af ph.d.-kurset ”Introduction
course for PhD students”, juni 2011.
29.400 kr.

Faculty of Science and Technology:
Afholdelse af ph.d.-kursus for studerende
ved det nye Institut for Fodevarer.

28.000 kr.

School of Business and Social Sciences:
Atholdelse af ph.d.-kursus af metodisk, teo-
retisk og filosofisk art.

34.800 kr.

School of Business and Social Sciences:
Atholdelse af ph.d.-kursus inden for uddan-
nelsen Economics and Business.

42.000 kr.
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“OPHOLD |
MOLLEHUSET

I alt 32 bevilgede ophold
til et belob pa 81.828 kr.

Lektor Anne Marit Waade,
Institut for Astetik og Kommunikation.

Lektor Bodil Marie Stavning Thomsen,
Institut for Astetik og Kommunikation.

Seniorforsker Utfe Jorgensen,
Institut for Agropkologi.

Lektor Vivi Schliinssen,
Institut for Folkesundhed.

Klinisk lektor Ane Marie Thulstrup,
Institut for Folkesundhed.

Lektor Cecilia Ramlau-Hansen,
Institut for Klinisk Medicin.

Lektor Per Nornberg,
Institut for Geoscience.

Lektor Henrik Kragh Serensen,
Institut for Fysik og Astronomi.

Lektor Ulrik B. Nissen,
Institut for Kultur og Samfund.

Lektor Vibeke Lehmann Nielsen,
Institut for Statskundskab.

Docent Henning Bunzel,
Institut for @konomi.

Professor Carsten René Jorgensen,
Psykologisk Institut.

Ph.d.-stipendiat Kasper Grotle Rasmussen,
Institut for Kultur og Samfund.

Klinisk Lektor Charlotte Ulrikka Rask,
Institut for Klinisk Medicin.

Specialkonsulent Seren Leth Serensen,

Institut for @konomi.

Professor Jens Vedsted-Hansen,
Juridisk Institut.

Seniorforsker Cathrine Baastrup,
Institut for Klinisk Medicin.

Ph.d.-stipendiat Rasmus Rosengrn,

Institut for Kultur og Samfund.

Ph.d.-studerende Johan Frederik Kraft,

Interdiscipliner Nanoscience Forskerskole.

Lektor Niels Boie Christensen,
Institut for Geoscience.

Seniorforsker Mette Leegdsmand,
Institut for Agroekologi.

Seniorforsker Mark Desholm,

Institut for Bioscience.

Ph.d.-stipendiat Hanne Stevens,

Institut for @konomi.

Lektor Birgit Olesen,
Institut for Bioscience.

Seniorforsker Dorte Krause-Jensen,
Institut for Bioscience.

Forskningsassistent Michael Skaarup
Pedersen,
Institut for @konomi.

Ph.d.-stipendiat Thomas Rosendahl Nielsen,
Institut for Astetik og Kommunikation.
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Fundats for

Aarhus Universitets Forskningsfond

§1
Fondens navn er Aarhus Universitets
Forskningsfond.

§2
Fondens oprindelige grundkapital
er tilvejebragt ved, at civilingenior
Gunnar Andreasen i 1944 skeenkede
hele aktiekapitalen i det daveerende
A/S Cheminova til Aarhus Universitets
Forskningsfond.

§3

Fondens hjemsted er Arhus kommune.
Fondsbestyrelsen har seede i Arhus
kommune.

§4
Fondens formal er at stotte den viden-
skabelige forskning ved Aarhus Uni-
versitet.

§5

Fondens gkonomiske midler holdes
uden for statskassen og den selvejende
institution Aarhus Universitet. Der kan
kun rades over fonden af dennes besty-
relse i overensstemmelse med neervee-
rende fundats.

§6
Fondens grundkapital er 10,812 millio-
ner kroner.

§7

Auriga Industries A/S’s aktiekapital

er opdelt i A-aktier og B-aktier, idet

en A-aktie har ti-dobbelt stemmeret

i forhold til en B-aktie. Fonden skal

til enhver tid eje alle A-aktier i selska-
bet, og den samlede stemmevzerdi af
A-aktierne skal til enhver tid udgere
mindst 51% af stemmeveerdien af samt-
lige aktier i selskabet. Fondens A-aktier
i selskabet skal ingensinde kunne beld-
nes.

Oplosning af Auriga Industries A/S
m4d kun ske, safremt alle reserver er op-
brugt, og videre drift ville fore til insol-
vens.

§8
Fondens uddelinger foretages i overens-
stemmelse med formélsparagraffen.
For der foretages uddeling af fondens

midler, skal der indhentes indstilling fra
Aarhus Universitet. Fondens indteg-
ter kan efter atholdelse af nodvendige
administrationsudgifter helt eller delvis
hensettes til anvendelse i kommende
dr, hvorimod der aldrig forud ma dis-
poneres over indtagter, der endnu ikke
er oppebdret.

§9

Fondens bestyrelse skal bestd af mindst
6 og hejst 10 fuldmyndige personer.
Universitetets rektor er fadt medlem.

5 medlemmer skal udpeges af de aka-
demiske rdd blandt de personer, der er
fast ansat ved Aarhus Universitet i stil-
linger, hvortil der er knyttet forsknings-
forpligtelser, siledes at der i bestyrelsen
sikres repraesentation af universitetets 5
hovedomréder. Disse medlemmer kan
ikke udpeges blandt dekaner eller insti-
tutledere.

Indtil 4 medlemmer kan herefter
udpeges af Aarhus Universitets besty-
relse efter indstilling fra rektor. Denne
udpegning skal ske blandt de personer,
der er fast ansat ved Aarhus Universitet
i stillinger, hvortil der er knyttet forsk-
ningsforpligtelser, idet dog 1 medlem
kan udpeges blandt de personer, der
er fast ansat ved Aarhus Universitet i
en teknisk eller administrativ stilling, 1
medlem kan udpeges blandt de perso-
ner, der er indskrevet som studerende
ved universitetet, og 1-2 medlemmer
kan udpeges mellem andre personer,
der er kyndige i virksomheds-, besty-
relses- eller forskningsarbejde. Ved
sammensetningen af bestyrelsen skal
sikres, at der i den samlede bestyrelse
er fornpden indsigt i gkonomi, jura og
virksomhedsledelse.

Bestyrelsesmedlemmerne udpeges
for en periode af 4 ar, sdledes at halv-
delen af medlemmerne udpeges hvert
andet ar. Ved overgang fra universitets-
loven af 22. december 1999 til ny lov
forlenges funktionsperioden for de af
konsistorium valgte medlemmer til den
folgende 31. maj, hvorefter der foretages
udpegning efter de nye regler.

Genudpegning kan finde sted.

Séfremt et bestyrelsesmedlem opho-
rer med at have den tilknytning til
Aarhus Universitet, som i medfor af

ovennavnte bestemmelse har veret

en forudsetning for den pageldendes
udpegning til bestyrelsen, udtrader den
pégeldende af bestyrelsen. Udpegning
af nyt medlem foretages for den reste-
rende del af funktionsperioden.

I henhold til § 22 1lov nr. 286 af 6.
juni 1984 om erhvervsdrivende fonde
har arbejdstagerne i fondens dattervirk-
somheder ret til at vaelge medlemmer
til fondens bestyrelse efter de i aktiesel-
skabsloven og i henhold til denne fast-
satte regler.

I gvrigt er reglerne i §§ 13-151 lov nr.
286 af 6. juni 1984 om erhvervsdrivende
fonde geeldende.

Det er bestyrelsens pligt at varetage
fondens interesser pé alle omréder samt
at serge for, at denne fundats overhol-
des.

Fonden tegnes af bestyrelsens for-
mand eller af neestformanden i forening
med 2 bestyrelsesmedlemmer. Afhan-
delse eller pantsetning af fast ejendom
kraever fondsmyndighedens godken-
delse.

Bestyrelsen mader personligt eller
ved fuldmagt pd Auriga Industries A/S’s
generalforsamlinger og afgiver stemme
pé fondens vegne.

Beslutning om valg af bestyrelse for
Auriga Industries A/S afgeres af fonds-
bestyrelsen med simpel stemmeflerhed;
de af arbejdstagerne valgte fondsbesty-
relsesmedlemmer deltager i afstemnin-
gen herom.

g 10

Fondens regnskabsar er kalenderaret.

g1
Fondens regnskab revideres af en af
bestyrelsen valgt statsautoriseret revi-
sor.

§ 12
Bestyrelsen kan efter horing af Aarhus
Universitets bestyrelse indstille til
fondsmyndigheden, at nerverende
fundats eendres.

Aarhus, den 23. februar 2012.
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Strategi for

Aarhus Universitets Forskningsfond

1.

Sével ud fra de historisk-etiske hen-
syn, der giver sig af gaeldende fundats
og dens forhistorie (herunder hensyn
til medarbejdere, kunder og andre
aktioneaerer) som ud fra veerdiskabelses-
synspunkter vil fonden opretholde en
betydelig kapitalandel i Auriga-aktier
og udeve sin deraf afledte indflydelse til
gavn for koncernen.

2.

Det er fondens mél — gennem sin
beholdning af andre verdipapirer end
Auriga-aktierne — at sikre den bedst
mulige placering af fondens kapital i
et kombineret hensyn til sikkerhed og
afkast.

3.
Gennem fondens kapitalplacering i
Forskningsfondens Ejendomsselskab
A/S (100% ejet) er det hensigten at virke
for, at selskabet kan opfylde sine strate-
giske mél — samtidig med at placeringen
er led i det under pkt. 2 anforte mal.

4.
Gennem fondens kapitalplacering i
selskaber, der arbejder med forsk-
ningsbaseret innovation, isar i rela-
tion til Aarhus Universitet, herunder
videreforelse af forskerparkinitiativet,
er det hensigten at styrke den viden-
skabelige forskning ved Aarhus
Universitet gennem stotte til dens
kommercielle udnyttelse og deltagelse i
innovationsinitiativer i Arhus-regionen
— samtidig med at placeringen er led i
det under pkt. 2 anferte mal.

5.
Med respekt for de i lovgivning og pa
anden mdde tilrettelagte ledelses- og
organisationsformer for universitetet,
de enkelte virksomheder og fonden selv
vil fonden tilstrabe at tilretteleegge en
hensigtsmeessig, tidssvarende ledelses-
og beslutningsstruktur.

6.

I sin uddelingspraksis vil fonden fortsat
soge at afbalancere uddelinger til hen-
holdsvis enkelte forskningsprojekter,
forskningsformidling, initiativer til
profilering af Aarhus Universitet og til
stotte til infrastruktur og generelle hjeel-
pemidler for forskningen ved Aarhus
Universitet. Fonden vil i sin uddelings-
politik laegge veegt pa kvalitet og pé flek-
sibilitet samt pd at sikre stotte pa frem-
tidsorienterede omrader, hvor Aarhus
Universitet har et sarligt potentiale.

7-
Ved administrationen af fonden tilstree-
bes en organisationsform, hvor hoved-
vaegten er lagt pa en effektiv,
sikker pkonomi- og styringsfunktion
og p4, at der arbejdes projektorienteret
i forhold til nye forskelligartede initia-
tiver, idet der samarbejdes med den
akademiske og gkonomiske forvaltning
ved universitetet (der administrerer
bevillinger pa bevillingsmodtagernes
vegne og varetager uddelingsadmini-
strationen).

Vedtaget pd bestyrelsesmode
den 21. november 2001.
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Uddrag af arsrapport 2011

Arsrapporten for Aarhus Universitets
Forskningsfond er udarbejdet i over-
ensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i
regnskabsklasse C.

Nedenstdende findes uddrag af ledel-
sesberetningen fra fondens drsrapport
for 2011. De efterfolgende regnskabstal
for henholdsvis fonden og dennes dat-
terselskaber, Auriga Industries A/S,
Forskningsfondens Ejendomsselskab
A/S, Alexandra Instituttet A/S og
INCUBA Science Park A/S samt de
associerede selskaber Incuba A/S og
Ostjysk Innovation A/S er uddrag af de
respektive selskabers arsrapporter.
Arsrapporter for Aarhus Universitets
Forskningsfond og de respektive datter-
og associerede selskaber kan indhentes
hos fondens administration eller hos
Erhvervsstyrelsen.

Formal og aktiviteter

Fondens formdl er at stotte den vi-
denskabelige forskning ved Aarhus
Universitet.

Der er i aret 2011 uddelt DKK 73,5
mio. til formdlet.

Ud over uddelinger til konkrete,
individuelle forskningsprojekter yder
fonden stotte til storre projekter og
initiativer til styrkelse og fornyelse af
forskningen ved Aarhus Universitet.
Fondens bestyrelse har fastlagt en ud-
delingspolitik, hvor der er gkonomisk
rdderum til at understotte Aarhus Uni-
versitets strategiske satsninger, dets ud-
viklingsmuligheder og position inden
for forskningen.

Fonden har séledes i 2011 beslut-
tet at understotte Aarhus Universitets
udvikling ved den storste enkeltud-
deling i fondens historie — en uddeling
pd DKK 50 mio. til programmet AU
Ideas. AU Ideas er en ny sterre satsning,

hvor der gennem etableringen af 30
Project Development-projekter og 15
Pilot Centre stottes op om udvikling og
afprovning af nye ideer inden for den
videnskabelige forskning, et initiativ der
understotter et kvalitativt og kreativt
loft af universitetets steerke forsknings-
milje.

Fonden har derudover ydet stotte til
publicering af videnskabelige veerker,
ophold for udenlandske gaesteforskere,
til samfinansierede ph.d.-stipendier og
til gvrige forskeruddannelsesformal.

Ogsa i de kommende ar paregnes en
vasentlig del af uddelingerne at ske som
storre satsninger, herunder uddelinger,
der understotter Aarhus Universitets
faglige forandring. Séledes traf fonds-
bestyrelsen i februar 2011 en principbe-
slutning om yderligere at understotte
Aarhus Universitets udvikling ved en
seerlig bevilling pd DKK 50 mio. til
Aarhus Institute of Advanced Studies
(etablering af ATAS), en bevilling der
péregnes udmentet over de kommende
3-54r.

Fondens aktiver

Fonden har ved udgangen af regnskabs-
aret investeret i bersnoterede aktier og
obligationer samt andre ikke-noterede
portefoljeaktier til en samlet verdi af

i alt DKK 662,3 mio. mod DKK 667,4
mio. ultimo 2010.

Fonden ejer hele A-aktiekapitalen pa
nom. DKK 75 mio. i Auriga Industries
A/S samt nom. DKK 29,6 mio. B-aktier
ud af en samlet B-aktiekapital pA DKK
180 mio. i selskabet.

Fonden ejer herudover hele aktie-
kapitalen pd DKK 160 mio. i Forsk-
ningsfondens Ejendomsselskab A/S
og har endvidere investeret i de ikke-
bersnoterede aktieselskaber INCUBA
Science Park A/S (ejerandel 53,9%),

Ostjysk Innovation A/S (ejerandel
34,7%), Incuba A/S (ejerandel 32,2%)
samt Agro Business Park A/S (ejer-
andel 18,9%). Fonden overtog pr. 31.
december 2011 alle aktier i Alexandra
Instituttet A/S i form af en gave fra
IT-Foreningen Alexandra, og Alexandra
Instituttet A/S vil herefter indgd som

et datterselskab. @stjysk Innovation
A/S og Incuba A/S medtages i fondens
regnskab, med baggrund i ejerandelene,
som associerede selskaber. Gennem
Forskningsfondens Ejendomsselskab
A/S har fonden endvidere en ejerandel
pé 60,0% i selskabet Helsingforsgade 25
Aarhus A/S.

De materielle anleegsaktiver i fon-
den bestér af driftsmidler og inventar,
en forskerlejlighed i Kobenhavn, der
udlejes til medarbejdere ved Aarhus
Universitet fortrinsvis med henblik pa
forskningsbegrundede ophold, samt
af Mollehuset ved Sandbjerg, hvori er
indrettet boliger, der pa legatbasis stilles
til rddighed til ophold for forskere ved
universitetet i forbindelse med udfe-
relse af forskningsopgaver.

Moderfondens aktivmasse og egen-
kapital har i forhold til sidste regn-
skabsdr udviklet sig fra henholdsvis
DKK 2.070,0 mio. til DKK 2.000,0 mio.
og fra DKK 1.979,3 mio. til DKK 1.870,2
mio., hvilket vurderes mindre tilfreds-
stillende.

I balancen er aktier i AURIGA
Industries A/S optaget til indre veerdi.
Fondens aktiepost i selskabet udger
ialt 41,0% med en stemmevaegt pa
84%. Det er fortsat fondens strategi at
opretholde en betydelig kapitalandel af
Auriga-aktier og udgve sin deraf afledte
indflydelse til gavn for virksomheden.
Aarhus Universitets Forskningsfond er
efter fundatsens §y forpligtet til at eje
alle A-aktier i Auriga Industries A/S, og
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den samlede stemmeveerdi af A-aktierne
skal til enhver tid udgere mindst 51% af
stemmeverdien af samtlige aktier i sel-
skabet.

Aret 2011

Yderligere oplysninger vedrerende
udviklingen i datterselskabernes akti-
viteter og ekonomiske forhold findes i
drsrapporterne for henholdsvis Auriga
Industries A/S, Forskningsfondens
Ejendomsselskab A/S, Alexandra
Instituttet A/S og INCUBA Science Park
A/S, hvortil der henvises.

Auriga Industries A/S har i aret haft
stor fokus pa tre vigtige strategiske ind-
satsomrader, alle med fokus pa hejere
indtjening og nedbringelse af galden,
jf. den opdaterede Business plan "Fem
i Femten” for Cheminova. I 2011 har
Auriga opndet en pan organisk veekst
og forbedret driftsresultatet for afskriv-
ninger med op mod 20%, men den po-
sitive pengestrom fra driften blev lavere
end forventet, ligesom geeldsbyrden
fortsat er pé et hojt niveau.

Arets resultat for skat blev DKK 79
mio., og resultatet af den primeere drift
blev DKK 318 mio. Efter en, i dret 2011,
hej nettobeskatning endte resultatet
i Auriga negativt, et resultat der for
fonden ma betegnes som mindre til-
fredsstillende. Der er fra Auriga koncer-
nens side forventninger om en fortsat
forbedring i indtjening og resultat i det
kommende ar.

Cheminova har, jf. CSR-Rapport for
2011 (Corporate Social Responsibility),
overordnet set ndet de fleste mil, man
satte sig for 2011. Det er endvidere til-
fredsstillende, at selskabet igen for 2012
har sat sig nye ambitigse og ansvarlige
mal

For Forskningsfondens Ejendoms-
selskab A/S forleb 2011 tilfredsstillende
med et resultat for finansielle poster pd
DKK 57,3 mio., hvilket er over det bud-
getterede. Arets resultat udgjorde DKK
35,8 mio. Arets aktiviteter har ud over
drift af selskabets ejendomsportefolje
omfattet akkvisition af nye ejendomme
og arbejde med den videre udvikling af
selskabets aktiviteter, herunder ferdig-
gorelsen af to storre byggeprojekter.

For INCUBA Science Park A/S
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forlgb &ret tilsvarende tilfredsstillende
med et resultat pd DKK 10,9 mio., det
hidtil bedste resultat for selskabet. I
2011 kunne INCUBA Science Park A/S
fejre 25-drs jubileeum, med en udvikling
fra beskedne rammer i 2 pavilloner pd
Gustav Wieds Vej til nu tre afdelinger
med godt 30.000 kvm kontorer og la-
boratorier, som har dannet ramme for
560 virksomheder, servicefunktioner,
universitets- og hospitalsaktiviteter gen-
nem de 25 dr.

Fondens kapitalplaceringer i selska-
ber, der arbejder med forskningsbaseret
innovation, omfatter foruden investe-
ringerne i Alexandra Instituttet A/S,
INCUBA Science Park A/S og i @stjysk
Innovation A/S ogsa investeringer i
ventureselskabet Incuba A/S. Gennem
disse kapitalplaceringer er det, ud over
hensynet til veerdiskabelse, hensigten
at styrke den videnskabelige forskning
ved Aarhus Universitet ved at lette
dens adgang til kommerciel udnyttelse.
Herved, samt i kraft af en aktiepost i
Agro Business Park (Foulum), haber
fonden at kunne bidrage til udviklin-
gen af videns- og forskningsbaserede
erhvervsinitiativer, bade i Aarhus-om-
radet og i et videre regionalt, nationalt
og internationalt perspektiv.

Fondens resultatopgerelse for 2011
udviser et overskud for uddelinger pa
DKK 10,7 mio., idet den erhvervsmaes-
sige andel udger DKK 15,7 mio. og den
almennyttige virksomhed DKK -5,0
mio.

Resultatet af den erhvervsmaes-
sige virksomhed omfatter ud over en
resultatandel 1 Auriga Industries A/S
ogsd resultatet i Forskningsfondens
Ejendomsselskab A/S samt resultat-
andele i INCUBA Science Park A/S,
Ostjysk Innovation A/S og Incuba A/S.
Resultatet af den erhvervsmaessige
virksomhed er praget af variationer
med bade negative og positive delresul-
tater, men anses under ét som mindre
tilfredsstillende. Den almennyttige
virksomhed er pdvirket af et uroligt
marked i 2011, og der har sdledes kunnet
konstateres en samlet negativ kursregu-
lering af veerdipapirportefoljen pd DKK
18,5 mio., hvoraf de DKK 10,1 mio. var
realiseret ved drets udgang. Resultatet af

UNIVERSITETS

den almennyttige virksomhed anses for
mindre tilfredsstillende.

Moderfondens samlede resultat for
2011 md anses for mindre tilfredsstil-
lende.

Fonden betaler Aarhus Universitet
et deekningsbidrag for at stille admini-
strativ bistand til rddighed for fondens
uddelingsvirksomhed. Fonden har i 2011
beskeftiget 9 ansatte i et feellessekreta-
riat, der efter regning ogsa stiller admi-
nistrativ bistand til radighed for fon-
dens datterselskab, Forskningsfondens
Ejendomsselskab A/S og for Sandbjerg
Gods samt andre virksomheder med
neer tilknytning til Aarhus Universitet.

Udviklingen i fondens resultat og
aktiver vil ud over udviklingen pa
veerdipapirmarkedet vere athengig af
udviklingen i datterselskaberne. For
ejendomsselskabets vedkommende
sdledes af den generelle udvikling pa
lanemarkedet og ejendomsmarkedet,
for INCUBA Science Park A/S’s ved-
kommende for udviklingen i de inno-
vative miljoer og ejendomsmarkedet og
for Auriga Industries A/S af udviklingen
i datterselskabet Cheminova A/S. For
en nermere omtale heraf henvises til de
respektive datterselskabers drsrapporter.

Redegorelse for
samfundsansvar

Fonden har vurderet, at dens aktiviteter
i form af formueanbringelse og almen-
nyttige uddelinger ikke giver anledning
til at formulere en isoleret politik for
samfundsansvar.

Fra en koncernbetragtning foregar
den veasentligste aktivitet i Auriga kon-
cernen, hvor der henvises til serskilt
CSR-rapport, der er tilgengelig pa
Aurigas hjemmeside www.auriga.dk.

Efterfolgende begivenheder
Der er ikke efter udlgbet af regnskabs-
dret indtruffet forhold, der vesentligt
pavirker fondens gkonomiske stilling
pr. 31. december 2011.

FORSKNINGSFOND
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Pategninger

Bestyrelse og direktion har dags dato
behandlet og godkendt drsrapporten for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2011
for Aarhus Universitets Forskningsfond.
Arsrapporten er udarbejdet i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet
giver efter vores opfattelse et retvisende

Un_

Lauritz B. Holm-Nielsen

FORMAND

billede af moderfondens og koncernens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2011 samt af resultatet af
moderfondens og koncernens aktiviteter
og pengestremme for 2011.
Ledelsesberetningen indeholder efter
vores opfattelse en retvisende redegorelse i
overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Bestyrelse

Aarhus, den 23. april 2012

DIREKTOR

Bt BBy

Ole @hlenschlager Madsen

NASTFORMAND

Dot Bout ) U W Aty

Dorthe Berntsen

A,

Elmer Lange

%ﬁs Bjarne Torhus
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Armin Wilbert Geertz
Troels Bo Knudsen
Peter Lochte Jorgensen

(TIPS

Kenny Rakl

Karl Anker Jorgensen

Karsten Kragelund

Cl o U Loyt %y

Uffe Pilegaard Larsen

e

Finn V



Pategning pa koncernregn-

skabet og arsregnskabet
Vi har revideret koncernregnskabet og
arsregnskabet for Aarhus Universitets
Forskningsfond for regnskabsaret 1.
januar 2011 - 31. december 2011, der
omfatter anvendt regnskabspraksis,
resultatopgerelse, balance, egenka-
pitalopgerelse, pengestromsopgo-
relse og noter for sivel koncernen som
moderfonden. Koncernregnskabet og
drsregnskabet udarbejdes efter drsregn-
skabsloven.

Ledelsens ansvar for
koncernregnskabet og
arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen
af et koncernregnskab og et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med drsregnskabs-
loven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen
anser nodvendig for at udarbejde et
koncernregnskab og et drsregnskab
uden vesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklu-
sion om koncernregnskabet og drsregn-
skabet pa grundlag af vores revision. Vi
har udfert revisionen i overensstem-
melse med internationale standarder
om revision og yderligere krav ifelge
dansk revisorlovgivning. Dette kree-
ver, at vi overholder etiske krav samt
planlegger og udferer revisionen for
at opnd hoj grad af sikkerhed for, om
koncernregnskabet og drsregnskabet er
uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af
revisionshandlinger for at opnd revi-
sionsbevis for belab og oplysninger i
koncernregnskabet og drsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger athan-
ger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for veesentlig fejl-
information i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurde-
ringen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et koncernregnskab og
et drsregnskab, der giver et retvisende
billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af virksomhedens interne kontrol.
En revision omfatter endvidere vurde-
ring af, om ledelsens valg af regnskabs-
praksis er passende, og om ledelsens
regnskabsmaeassige skon er rimelige,
samt en vurdering af den samlede
preasentation af koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnd-
ede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Revisionen har ikke givet anledning
til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregn-
skabet og arsregnskabet giver et retvi-
sende billede af koncernens og moder-
fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2011 samt af
resultatet af koncernens og moderfon-
dens aktiviteter samt pengestromme for
regnskabsadret 1. januar - 31. december
2011 i overensstemmelse med drsregn-
skabsloven.

Udtalelse om ledelses-
beretningen
Vi har i henhold til drsregnskabsloven
gennemlast ledelsesberetningen. Vi har
ikke foretaget yderligere handlinger i
tillaeg til den udferte revision af kon-
cernregnskabet og arsregnskabet. Det er
pé denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er
i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og arsregnskabet.

Aarhus, den 23. april 2012

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

v\‘\ J\\NJ\ \Q\z)\ssw

Michael Nielson

STATSAUTORISERET REVISOR

e
N %

STATS

Thyge Belter

UTORISERET REVISOR
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Aktivallokering

2011 % 2010 %
Auriga Industries A/S 699.318 35 787.273 38
Forskningsfondens
Ejendomsselskab A/S 385.318 19 379.639 18
Alexandra Instituttet A/S 13.783 1
Incuba Science Park A/S 135.646 7 134.722 7
Incuba A/S 26.247 2 34.823 2
Ostjysk Innovation A/S 7.630 0 7274 O
Aktier i gvrigt 396.461 20 488.377 24
Danske obligationer 265.842 13 179.066 9
Andre kapitalandele 16.471 1 29.305 1
Qvrige aktiver 52.749 2 29.516 1

2009 %
771.743 38
419.484 21
34.237 2
40.985 2
6.733 ©
430.621 21
277.815 14
20.605 1
26.780 1

2008

849.671

388.089

23.354

41.201

7.761

310.745

256.517

18.990

25.250

I alt 1.999.778 100

2.069.995 100

Resultatopgorelse for 2011

Den erhvervsmessige virksomhed

Andel af resultat i Auriga Industries A/S

Resultat i Forskningsfondens Ejendomsselskab A/S
Andel i resultat i Incuba Science Park A/S

Andel af resultat i Incuba A/S

Andel i resultat i @stjysk Innovation A/S

Resultat af den erhvervsmessige virksomhed

Den almennyttige virksomhed

Rente- og udbytteindtagter

Realiseret fortjeneste ved salg af veerdipapirer, netto
Kursregulering af vaerdipapirer, netto
Administrationsomkostninger

Afskrivninger

Resultat af almennyttig virksomhed
Fondens resultat i alt for uddelinger
der disponeres saledes:

Legatuddelinger bevilget i regnskabsaret

Regulering af reserve efter den indre veerdis metode
Regulering af radighedskapital
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2.029.003 100

2011

-18.416
35.845
5.854

- 7.911
356

15.728
20.690
-10.137

- 8.332
- 6.919

- 320

-5.018

10.710

73-513

-29.382

- 33.421

10.710

FORSKNINGSFOND

%

45

20

16

14

~

1.921.578 100

2007 %
857.952 43
402.814 21
22145 1
39.927 2
8343 o
289.587 15
317.753 16
25.149 1
26.935 1

1.990.605 100

2010

-7.038
11.845

4.839
- 6.007

541
4.180
15.752
3.633
59.987
- 5.391
- 321

73.660

77-840
36.858
-68.534

109.516

77.840



Balance pr. 31/12 2011

Aktiver

Passiver

Den erhvervsmaessige virksomhed
Aktier i Auriga Industries A/S

Aktier i Forskningsfondens Ejendomsselskab A/S

Alexandra Instituttet A/S

Aktier i Incuba Science Park A/S
Aktier i Incuba A/S

Aktier i Qstjysk Innovation A/S
Finansielle anlaegsaktiver

Aktiver i den erhvervsmaessige virksomhed

Den almennyttige virksomhed

Grunde og bygninger

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Obligationer

Aktier

Andre kapitalandele
Finansielle anlegsaktiver

Anlagsaktiver

Depositum

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omseatningsaktiver

Aktiver i den almennyttige virksomhed
Aktiver i alt

Den erhvervsmaessige virksomhed
Egenkapital i den erhvervsmaessige virksomhed

Passiver i den erhvervsmeessige virksomhed

Den almennyttige virksomhed
Egenkapital i den almennyttige virksomhed

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldige omkostninger

Geeld til tilknyttet virksomhed
Periodeafgreensningsposter

Skyldige uddelinger

Kortfristede geldsforpligtelser

Passiver i den almennyttige virksomhed

Passiver i alt

ARSBERETNING 2011

2011

699.318
385.631
13.783
135.646
26.247
7.630
1.268.255

1.268.255

6.111
434

57
6.602
265.842
396.461
16.471
678.774
685.376
76
11.100
4.489
15.665
30.482
46.147
731.523
1.999.778
2011

1.268.255

1.268.255

601.934

3.391
786
71

0

125.341
129.589
731.523

1.999.778
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2010

787.273
379.639

134.722
34.823
7.274
1.343.731

1.343.731

6.238
545
76
6.859

179.066
488.378

29.305
696.749

703.608
54

11.461
2.547
14.062
8.594
22.656
726.264
2.069.995
2010

1.343.731

1.343.731

635.543

1.526
780

o)

8
88.407
90.721

726.264

2.069.995



Hovedtal 2007-2011

Aarhus Universitets Forskningsfond 2011
Resultat af erhvervsvirksomhed 15.728
Resultat af almennyttig virksomhed - 5.018
Resultat i alt 10.710
Uddelinger 73.513
Aktier i Auriga Industries A/S 699.318
Andre aktiver 1.300.460
Balance 1.999.778
Egenkapital 1.870.189
Auriga Industries A/S 2011
Omsetning 5.722.861
Resultat for skat 78.855
Resultat efter skat - 9.329
Balance 6.047.952
Egenkapital 1.914.123
Forskningsfondens Ejendomsselskab A/S 2011
Resultat 35.845
Balance 1.401.315
Egenkapital 385.631
Alexandra Instituttet A/S 2011
Resultat for skat 3.627
Resultat efter skat 2.641
Balance 64.528
Egenkapital 13.783
Incuba Science Park A/S 2011
Resultat for skat 14.459
Resultat efter skat 10.867
Balance 605.006
Egenkapital 251.823
Incuba A/S 2011
Resultat for skat - 23.626
Resultat efter skat - 24.561
Balance 103.787
Egenkapital 81.485
Ostjysk Innovation A/S 2011
Resultat for skat 879
Resultat efter skat 1.026
Balance 24.063
Egenkapital 22.001
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2010

4.180
73.660
77.840
36.858

787.273
1.282.722
2.069.995
1.979.274

2010

5.604.451
57.656
44.481

5.960.898

2.137.671

2010

11.845
1.073.581
379.639

2010

12.014

9.002
541.160
250.605

2010

-17.702
-18.653

124.554
108.111

2010

2.143

1.562
23.238
20.975

2009

- 18.266
110.238
91.972
56.622
771.743
1.257.260
2.029.003
1.910.626

2009

5.437.317
-106.849

- 65.947
5.638.069
2.075.433

2009

27.617
1.085.632
419.484

2009

6.268

4.531
537.748
243.444

2009

-18.833
-19.330
132.735
127.248

2009

-2.365
- 2.551
21.775
19.412

2008

121.841

- 95.613
26.228
54.510
849.671
1.071.907
1.921.578
1.814.851

2008

5.663.505
401.632
214.837

5.132.064

2.210.451

2008

20.155

997.269
388.089

2008

12.712

9.360
407.019
167.587

2008

5-593
4.760
128.226
127.919

2008

- 1.746
-1.678
24.310
22.376

2007

18.619
18.929
37.548
56.298
857.952
1.132.653
1.990.605
1.872.385

2007

5.415.821
101.943
- 52.456
4.422.350
2.142.137

2007

26.061
961.005
402.814

2007

9.182
8.155

371.382
150.400

2007

- 6.620

-7.915
125.904
123.893

2007

1.862
1.080
26.188

24.053

Hovedtal er opgjort i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de pigeeldende selskaber.
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Koncernstruktur pr. 31/12 2011

AARHUS
UNIVERSITETS
FORSKNINGS-

FOND

Bestyrelse:

Lauritz B. Holm-Nielsen, formand
Ole @hlenschlager Madsen, nastformand
Mogens Kilian

Dorthe Berntsen

Karl Anker Jgrgensen

Morten Kyndrup

Armin Wilbert Geertz

Elmer Lange

Peter Lachte Jorgensen

Troels Bo Knudsen

Karsten Kragelund

Uffe Pilegaard Larsen

Niels Bjarne Torhus

Kenny Dahl

Finn Vejlby

FORSKNINGSFONDENS
EJENDOMSSELSKAB A/S

— Aktiekapital: 160 mio. DKK

Egenkapital: 385,6 mio. DKK
Ejerandel: 100%

Bestyrelse:

Lauritz B. Holm-Nielsen, formand
Bent Miiller

Seren E. Frandsen

Esben Vibe

Erik Pagaard Nielsen

Carsten Rasmussen

Brian Bech Nielsen

AURIGA
INDUSTRIES A/S
— Aktiekapital: 255 mio. DKK
Egenkapital: 1.914 mio. DKK

Ejerandel: 41,0%

Bestyrelse:

Povl Krogsgaard-Larsen, formand
Torben Svejgard

Jutta af Rosenborg

Jorn Sand Tofting

Jens Due Olsen

Peder Munk Sgrensen

Karl Anker Jgrgensen

Kapil Kimar Saini

Lars Hvidtfeldt

ALEXANDRA
INSTITUTTET A/S
— Aktiekapital: 0,8 mio. DKK
Egenkapital: 13,8 mio. DKK

Ejerandel: 100%

Bestyrelse:

Steen Michael Lynenskjold, formand
Erik Meineche Schmidt

Ole @hlenschlager Madsen
Michael Holm

Jorgen Lang

Bettina Egerland

Jacob Lauge Rolf Jensen
Ingrid Erika Poulsen

Eva Bjerrum

Jgrgen Staunstrup

INCUBA SCIENCE
PARK A/S
I Aktiekapital: 46,8 mio. DKK
Egenkapital: 251,8 mio. DKK
Ejerandel: 53,9%

Bestyrelse:

Erling Lindahl, formand
Lauritz B. Holm-Nielsen
Michael Stevns

Jorgen Lang

Allan Flyvbjerg
Thomas Knudsen

INCUBA A/S
Aktiekapital: 71,4 mio. DKK
Egenkapital: 81,5 mio. DKK

Ejerandel: 32,2%

Bestyrelse:

Karl Anker Jorgensen
Seren Sgrensen

Jens Bjerg Serensen
Erling Lindahl

Jens Chr. Djurhuus
Jens Myrup Pedersen

@STIYSK
INNOVATION A/S

Aktiekapital: 18,6 mio. DKK
Egenkapital: 21,0 mio. DKK
Ejerandel: 34,7%

Bestyrelse:

Peter Kjeer, formand
Klaus Stampe
Morten Kyng
Mette Munch
Seren E. Frandsen

HELSINGFORSGADE 25
AARHUS A/S
Aktiekapital: 0,5 mio. DKK
Egenkapital: 4,1 mio. DKK
Ejerandel: 60%

Bestyrelse:

Peter Kjeer, formand
Jorgen Lang

Lauritz B. Holm-Nielsen
Niels Chr. Sidenius

CHEMINOVA A/S
Aktiekapital: 300 mio. DKK
Egenkapital: 2.030 mio. DKK

Ejerandel: 100%

Bestyrelse:

Povl Krogsgaard-Larsen, formand
Torben Svejgard

Jutta af Rosenborg

Jens Due Olsen

Jorn Sand Tofting

Karl Anker Jorgensen

Peder Munk Sgrensen

Kapil Kimar Saini

Lars Hvidtfeldt

AURIGA
EJENDOMME A/S

Ole @hlenschlaeger Madsen, formand

L Aktiekapital: 10 mio. DKK
Egenkapital: 11,0 mio. DKK
Ejerandel: 100%

Bestyrelse:

Jens Ole Jensen

Kurt Pedersen Kaalund
Martin Stromgaard
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Forskningsfondens Ejendomsselskab




Uddrag af selskabets arsrapport 2011

Arets aktiviteter har ud over drift af
ejendomsportefoljen omfattet udvikling
af disse samt undersogelse af og kon-
krete tiltag med henblik pa yderligere
ejendomserhvervelser og udvikling af
Katrinebjerg-omradet.

Selskabet erhvervede i dret 20111 alt
5 ejendomme pa Katrinebjerg. I foraret
erhvervedes ejendommen Paludan
Miillers Vej 48, en ejendom der nu
er moderniseret og udlejet til Aarhus
Universitet og huser en enhed under
Arts. I sensommeren erhvervedes ejen-
dommen Helsingforsgade 6A, en ejen-
dom der pa sigt paregnes nedrevet med
henblik pé senere opforelse af nyt og
tidssvarende byggeri. I efterdret erhver-
vedes forst ejendommen Abogade 40,
en ejendom hvor de ved overtagelsen
ledige arealer er under ombygning og
renovering til undervisningslokaler
for udlejning til Aarhus Universitet,
medens den resterende del af ejendom-
men fortsat udlejes til blandet erhverv.
I efterdret erhvervedes endvidere
ejendommen Finlandsgade 10-12, en
ejendom der dels huser et IT-firma og
dels et firma inden for hjemmepleje-
sektoren, en ejendom der pa den lange
bane paregnes at kunne indgé som
et beredskab. Slutteligt erhvervedes i
efterdret ejendommen Finlandsgade 20/
Helsingforsgade 10, en ejendom hvor
hovedparten af arealerne i de kom-
mende ar paregnes anvendt af Aarhus
Universitet.

I sommeren 2011 afleveredes nybyg-
geriet IT-Hjornet (Finlandsgade 21-23),
der huser Aarhus Universitets Datalogi
og Medievidenskab samt Alexandra
Instituttet. Ved arsskiftet 2011/2012 afle-
veredes byggeriet IHA pa Katrinebjerg
(Finlandsgade 26 m.fl.), et byggeri der
nu huser Ingenigrhejskolens elektro-
nik- og it-uddannelser. Ejendommen
Finlandsgade 6-8 blev i fordret 2011
istandsat til brug som eksamenslokaler
for Aarhus Universitet.

Selskabet ejer og driver ud over
ovennavnte Nobelparken og en raeekke
ejendomme pa Katrinebjerg med en
rakke forskellige lejere, herunder
Aarhus Universitet. Endvidere ejer
selskabet Orion Planetariet i Jels og en
lager- og magasinejendom i Ega.
Selskabets aktiviteter vedrerende
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gaesteboliger er viderefort med drif-
ten af Vennelyst Kollegiet, Teknolog
Kollegiet samt gaesteforskerboligerne i
Nobelparken.

Selskabet har i drets lgb haft et saer-
ligt indsatsomrade i forbindelse med
udarbejdelse af en langsigtet strategi for
selskabets udvikling 2012-2027. Hvad
angar ejendomsportefoljen har der i
dret vaeret gget fokus pa vedligehold.
Selskabets ejendomsportefolje udgjorde
ved udgangen af 2011 et samlet udlej-
ningsareal pd 112 t.kvm mod 87 tkvm
ved indgangen af ret.

Selskabets balance udgjorde ved
udgangen af 2011 DKK 1.401 mio. mod
DKK 1.073 mio. ved indgangen af aret.
Foregelsen pa de godt DKK 300 mio.
skyldes tilfarsel af aktiver, dels ved
opferelse af nybyggeri med ibrugtag-
ning i tredje kvartal og dels indkeb af
de ovenfor nevnte ejendomme hvilket
hovedsageligt er sket i arets sidste kvar-
tal, begge forhold har péavirket negle-
tallene for dret 2011. I samme moment
erindres om selskabets regnskabs-
princip, hvor ejendomme optages til
indkebt verdi, med fradrag af lobende
afskrivninger.

Helsingforsgade 25 Aarhus
A/S (datterselskab)

Forskningsfondens Ejendomsselskab
A/S er hovedaktioner i selskabet med
en ejerandel pa 60%, medens INCUBA
A/S har 34% og INCUBA Science Park
A/S har 6% af selskabet.

Selskabets aktiver bestér af ejen-
dommen Helsingforsgade 25, der dels
omfatter en mindre kontorbygning og
dels en storre lager- og udstillingsbyg-
ning, der er udlejet til Brdr. Kier A/S.

P4 leengere sigt indgar ejendom-
men i den samlede udbygningsplan-
leegning pa Katrinebjerg i regi af
Forskningsfondens Ejendomsselskab
A/S og INCUBA Science Park A/S.
Arsregnskabet for datterselskabet udvi-
ser et overskud pad TDKK 285, hvoraf
selskabets andel udger 60%.









Hoved- og nogletal

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved-og nogletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestremme

Pengestromme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet

heraf investering i materielle og
immaterielle anlagsaktiver

- finansieringsaktivitet

Arets forskydninger i likvider

Nogletal i %

Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapitalen

Forskningsfondens Ejendomsselskab A/S
blev stiftet i 1987 med henblik pa at kunne
varetage rollen som bygherre for de forste
permanente bygninger til forskerparken
pa Gustav Wieds Vej. Siden blev ejen-
domsselskabets ejerskab @ndret til en
aktiepost i INCUBA Science Park A/S, og

i 2010 blev denne aktiepost overdraget til
moderfonden som et led i en forenkling af
ejerstrukturer.

Ejendomsselskabet fik efterfolgende til
opgave at medvirke til at lose problemet
med at sikre kollegievacrelser til interna-
tionale studerende, hvilket udmentedes
ved erhvervelse af Vennelyst Kollegiet,
efterfolgende Teknolog Kollegiet og senere
gaesteforskerlejlighederne i Nobelparken.

Gennem Forskningsfondens Ejen-
domsselskab havde universitetet faet et
instrument, der kunne udnyttes dynamisk
i universitetets udbygningsplanlagning.
Ejendomsselskabets rolle blev herefter
bl.a. at opkgbe brohoveder i kvartererne
omkring universitetsparken for understot-
telse af universitetets unikke placering

2011 2010
94.975 82.945
57.269 52.580
35.845 11.845

1.401.315 1.073.581
385.631 379.639
47.984 47.910

-336.990 19.060

- 336.990 -77.317

127.653 39.483
-161.353 106.453
60,3 63,4

4,1 4,9

2755 354

94 3,0

som by-universitet. Ejendomsselskabets
virksomhed er sdledes i dag primeert rettet
imod erhvervelse og drift af ejendomme
til brug for Aarhus Universitet og dermed
tilknyttede aktiviteter, herunder ejendom-
me, der har strategisk betydning i univer-
sitetets fysiske udbygningsplanlaegning.
Gennem ejendomsselskabets byggerier
i Nobelparken og pa Katrinebjerg, samt
erhvervelse af velegnede ejendomme pa
Katrinebjerg, har ejendomsselskabet etab-
leret et relativt omfattende udbud af leje-
mal, som har imgdekommet en del af uni-
versitetets udbygningsbehov. Ejendoms-
selskabet arbejder fortsat med at udbygge
ejendomsportefoljen gennem erhvervelser
af velplacerede ejendomme med henblik
pé at fremtidssikre mulighederne for
at kunne fastholde og videreudvikle et
attraktivt tilbud af lokaler til universitets-
og beslagtede formal.

ARSBERETNING 2011

2009 2008 2007
81.489 76.732 74.877
52.434 45.722 47.134
27.617 20.155 26.061

1.085.632 997.269 961.005
419.484 388.089 402.814
47.485 32.110 36.445

- 92.387 - 41.602 - 4.260
- 92.387 - 41.555 - 4.260
-30.519 - 29.538 44.134
- 75.421 - 39.030 76.319
64,3 59,6 62,9

4,8 4,6 4,9

38,6 38,9 41,9

6,8 5,1 6,4

Bestyrelse i 2011

Rektor Lauritz B. Holm-Nielsen
(formand)

Prorektor Sgren E. Frandsen
Ejendomschef Erik Pagaard Nielsen
Direktor Esben Vibe

Arkitekt Carsten Rasmussen
Advokat Bent Miiller

Dekan Brian Bech Nielsen

Direktion
Jorgen Lang
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