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FORORD

Det forgangne ar har vaeret praeget af markante forandringer
bade for koncernen og for vores omverden. Geopolitisk uro,
krig, skeerpet konkurrence og et stigende fokus pa kortsigtede
hensyn har sat nye rammer for virksomhedernes beslutninger
og prioriteringer. | denne virkelighed har arbejdet med ESG
ogsa aendret karakter.

Hvor arbejdet tidligere i hgj grad blev opfattet som en
compliance-opgave, har fokus nu flyttet sig mod
risikohandtering og forretningsrobusthed. ESG er ikke
forsvundet fra dagsordenen - den lever fortsat, men i en mere
strategisk og integreret form. Dette drives bade af skeerpede
forventninger fra vores interessenter og af en voksende
erkendelse af, at tidlige tiltag kan skabe langsigtet veerdi.

For Aarhus Universitets Forskningsfond er det langsigtede
perspektiv en grundlaeggende forudseaetning for vores virke.
Fondens formal forpligter os til at taeenke generationer frem og
sikre, at de beslutninger, vi treeffer i dag, understatter den
fortsatte udvikling og det samfundsmaessige bidrag pa lang
sigt. Netop derfor har arbejdet med ESG og samfundsansvar
en sarlig betydning for os.

Ansvarlighed er en af fondens kerneveerdier og vaegtes hgjt i
vores beslutninger og handlinger. Det geelder ansvarligheden
over for vores jord, klima og natur savel som over for
lokalsamfund og mennesker generelt.

Samtidig oplever vi en stigende - om end endnu ikke udtalt -
interesse fra vores interessenter for vores arbejde med ESG.
Denne udvikling bekreefter os i, at det er det rette tidspunkt at
arbejde mere struktureret, tydeligt og systematisk med
omradet, s ansvarlighed i endnu hgjere grad understegtter bade
vores vaerdier og vores langsigtede forretningsmaessige
malsaetninger.

HVORFOR EN ESG-RAPPORT?

Valget om at offentliggare vores fgrste ESG-rapport er truffet
med et klart anske om transparens. Selvom vi ikke lsengere er
omfattet af de formelle rapporteringskrav under EU’s
CSRD-direktiv, synes vi, det er vaesentligt at skabe abenhed
om, hvor vi som koncern star i dag.

Rapporten skal give et arligt og nuanceret indblik i vores
vaesentligste pdvirkninger, vores igangvaerende indsatser og
de omrader, hvor vi fortsat har et udviklingspotentiale. Den er
ikke et udtryk for, at vi er i mal - men et billede af en koncernii
bevaegelse.

KOMPLEKSE RAMMER OG FALLES RETNING

Aret har i hgj grad vaeret et laeringsar. Vi har opdateret vores
dobbelte vaesentlighedsanalyse, hvilket har styrket vores
forstaelse af, hvor vores mest vaesentlige pavirkninger, risici
og muligheder ligger - bade i relation til miljg, sociale forhold
og ledelse.

Samtidig har vi gennemfert den fgrste ESG-rapportering pa
tveers af koncernen inden for omraderne klimaforandringer,
egen arbejdsstyrke og virksomhedsledelse. Dette arbejde har
givet os veerdifuld indsigt og hjulpet os med at identificere,
hvor vi har stagrst mulighed for at gere en reel forskel.

Der er ogsa opndet konkrete resultater. Blandt andet er
stgrstedelen af selskaberne overgadet til el-aftaler med
oprindelsescertifikater for produktion af vedvarende energi.
Sammen med en forbedring i markedets generelle energimix
har det betydet en reduktion af vores scope 1- og 2-
udledninger, hvilket har bragt os et skridt narmere vores
forste malsaetning for CO,e -reduktion.

Ikke alt i rapporten er nyt, og ikke alt er perfekt. Til gengeeld er
vi blevet klogere - pa vores data, pa vores organisering og pa
de indsatser, der giver stgrst effekt. Den erkendelse er
afgerende for, at vi kan tage de naeste, rigtige skridt pa vores
ESG-rejse.
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VEJEN FREM

Fremadrettet vil vi fortseette arbejdet med at integrere ESG
endnu mere systematisk i koncernen.

Vi vil styrke datagrundlaget, hvor det giver mening, og
prioritere handlinger dér, hvor vi kan skabe stgrst effekt -
bade for vores forretninger og for det samfund, vi opererer i.

Samtidig har vi en klar ambition om gradvist at udvide vores

ESG-rapportering. Fra og med regnskabsaret 2026 forventer vi
at daekke flere af vores vaesentlige ESG-emner og dermed give
et endnu mere daekkende billede af vores samlede pavirkning.

Arbejdet med ESG er sdledes ikke et projekt med en fast
slutdato. Det er en kontinuerlig proces, der kraever
vedholdenhed, prioritering og villighed til at leere undervejs. Vi
er ikke faerdige - men vi er i gang.
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Vi forpligter os til fortsat at beveege os fremad
pd en made, der understatter fondens formal,
styrker vores forretninger og fremme den
grenne omstilling. Denne ESG-rapport er et
vigtigt skridt pa den rejse.

Jorgen Lang
Adm. direktor
Aarhus Universitets Forskningsfond

Peter Frisgaard Lauridsen
Finansdirektaor
Aarhus Universitets Forskningsfond



LASEVEJLEDNING

Leesevejledningen skal hjeelpe dig som leeser med
hurtigt at orientere dig i rapportens indhold.

Rapporten kan laeses kronologisk, men de enkelte afsnit kan
ogsa laeses selvstaendigt afhaengigt af interesse og behov.

Det betyder, at der er gentagelse pa tveers af afsnit, der er
med til at sikre, at enkelte afsnit kan laeses selvstaendigt.

Rapporten er overordnet inddelt under emnerne:
* Generelle oplysninger

* Miljgoplysninger

¢ Sociale oplysninger

* Ledelsesoplysninger.

Herunder beskrives indholdet i de respektive
kapitler helt overordnet.

GENERELLE OPLYSNINGER

Afsnittet beskriver rammerne for ESG-rapporteringen,
herunder rapportens omfang, metode og sammenhangen til
det finansielle regnskab.

Der redeggres for governance-strukturen og de
arbejdsprocesser, der understgtter arbejdet med ESG i
koncernen. Der gives desuden et overblik over koncernens
forretningsmodel, strategi, vaerdikaede og interessenter.

Processen for dobbelt vaesentlighedsanalysen beskrives,
herunder omfang og negleantagelser samt processer for
identifikation og vurdering af ESG-pavirkninger, -risici og
-muligheder.

Afslutningsvist praesenteres resultaterne af dobbelt
vaesentlighedsanalysen og dens betydning for koncernen.

Dette afsnit giver blandt andet svar pa:
* Hvem rapporten vedrgrer.
e Hvordan ESG er organiseret og styret.
¢ Huvilke principper og metoder der anvendes.
* Hvilke ESG-emner der er vaesentlige.

MILJ@OPLYSNINGER

Her redegeres for koncernens vaesentlige miljgpdvirkninger,
herunder klima, biodiversitet, ressourcer og affald. Saerligt for
klima beskrives fgrste version af en CO,e-reduktionsplan samt
relaterede politikker, handlinger og malsaetninger. Dertil
praesenteres klimaregnskabet scope 1 og 2 sammen med
energiforbrug og -mix. Emnerne biodiversitet, affald og
ressourcer indfases i rapporteringen i kommende ar.

Dette afsnit giver blandt andet indblik i
e Koncernens klimapavirkning og omstillingsindsats
e Politikker til at understgtte CO,e-reduktioner
e Status pa mal og reduktionstiltag
* (CO,e-udledningiscope 1 og 2 og tilherende energimix.

SOCIALE OPLYSNINGER

Her redegares for koncernens vaesentlige sociale pavirkninger
og risiko, herunder egen arbejdsstyrke og arbejdere i
veaerdikeeden. Saerligt for egen arbejdsstyrke beskrives
processer for dialog samt relaterede politikker, handlinger og
malsaetninger. Dertil praesenteres en raekke metrikker
relateret til arbejdsvilkar, ligestilling og rettigheder. Emnet
arbejdere i veerdikaden indfases i rapporteringen i kommende
ar.

Dette afsnit giver blandt andet indblik i:
e Pavirkning af ansatte fra organisationens aktiviteter
 Politikker til at @ge positiv pavirkning og mindske risici
¢ Dialogen med egne ansatte
e Sammensatningen af og muligheder for koncernens
ansatte.
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LEDELSESOPLYSNINGER

Her redegeres der for koncernens vaesentlige pavirkning som
folge af virksomhedskulturen samt risiko forbundet med
korruption og bestikkelse. Afsnittet kobler politikker,
handlinger og mal med konkrete data og nggletal.

Afsnittet giver blandt andet indblik i:
* Hvordan en sund virksomhedskultur udvikles
e Hvordan vi minimerer risiko for korruption og bestikkelse
e Hvordan korruption og bestikkelse identificeres,
rapporteres og handteres
* Hvor mange tilfaelde af korruption og bestikkelse, der har
vaeret i aret.

OUT OF SCOPE

Afsnittet beskriver kort, hvordan forebyggelse af korruption og
bestikkelse ser ud i forbindelse med bevillinger og uddelinger i
fonden, samt hvordan AUFF Invest P/S arbejder med
ansvarlighed for investeringer i veerdipapirer.
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Undervejs i rapporten er der infobokse hvor de
forskellige rapporteringsprincipper bliver
beskrevet.

God leeselyst.



GENERELLE
OPLYSNINGER

Dette afsnit beskriver det overordnede
grundlag for udarbejdelsen af AUFF-koncernens
ESG-rapportering. Herunder beskrivelse af
metode, ESG-ledelse, strategi, forretningsmodel
og veerdikaede samt resultaterne af vores
dobbelt vaesentlighedsanalyse.
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GRUNDLAG FOR
UDARBEJDELSE

Dette afsnit beskriver det overordnede grundlag for
udarbejdelsen af Aarhus Universitets Forskningsfonds (AUFF)
ESG-rapportering, der er udarbejdet pa frivillig basis inspireret
af strukturen og indholdet beskrevet i European Sustainability
Reporting Standards (ESRS).

AUFF er for regnskabsaret 2025 ikke omfattet af CSRD's
rapporteringspligt, men har valgt at anvende ESRS som
inspiration til rammen for vores ESG-rapportering for at gge
gennemsigtigheden over for interessenter, forberede os pa
mulige fremtidige lovkrav samt styrke vores interne ESG-
arbejde og datagrundlag.

Formalet med afsnittet er at give laeseren indsigt i de
metodiske og strukturelle valg, der ligger til grund for
rapporteringen, herunder:

* Rapporteringens omfang

* Afgraensning af rapporteringen

e Specifikke omstaendigheder, der har pavirket
rapporteringen.

Hvor det er relevant, er der redegjort for usikkerheder i
malemetoder og datakilder. | tilfelde af uoverensstemmelser
mellem denne rapport og AUFF-koncernens arsrapport har
oplysningerne i arsrapporten forrang.

GENERELLE GRUNDLAG FOR UDARBEJDELSEN
AF ESG-RAPPORTERING

ESG-rapporteringen er udarbejdet pa konsolideret basis.
Koncernens ESG-rapportering omfatter ligesom det finansielle
koncernregnskab moderfonden Aarhus Universitets
Forskningsfond og dennes datterselskaber, herunder AUFF
Holding P/S med datterselskaberne:

AARHUS UNIVERSITETS
FORSKNINGSFOND

AUFF HOLDING P/S
Ejerandel: 100%
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e AUFF Invest P/S

¢ AUFF Invest Forum P/S

e FEAS Erhverv P/S

* FEAS Bolig P/S

* Parkkollegierne P/S

e INCUBA A/S

e Alexandra Instituttet A/S

e Aarhus Universitetsforlag A/S
¢ Sandbjerg Gods P/S

¢ AU Cetera P/S.

ESG-rapporten omfatter, ud over koncernens egne aktiviteter,
relevante dele af veerdikaeden - bade opstrems og nedstrems.
Hvor primaer data ikke har vaeret tilgeengelige, er der anvendt
kvalificerede sken og branchedata.

Der arbejdes labende pa at forbedre datatilgaengeligheden og
samarbejdet med partnere i vaerdikseden for at styrke
rapporteringens kvalitet og daekning.

AUFF KOMPLEMENTAR ApS
Ejerandel: 100%

INCUBA A/S
Ejerandel: 100%

ALEXANDRA
INSTITUTTET A/S
Ejerandel: 100%

SANDBJERG GODS P/S
Ejerandel: 100%

AUFF INVEST P/S
Ejerandel: 100%

FEAS ERHVERV P/S
Ejerandel: 100%

AUFF INVEST FORUM P/S
Ejerandel: 100%

FEAS BOLIG P/S
Ejerandel: 100%

AU CETERA P/S
Ejerandel: 100%

AARHUS UNIVERSITETS-
FORLAG A/S
Ejerandel: 100%

PARKKOLLEGIERNE P/S
Ejerandel: 100%



OPLYSNINGER | FORBINDELSE MED
SPECIFIKKE OMSTANDIGHEDER

Indfasning i ESG-rapporteringen

Der er en raekke ESG-emner, der er vurderet vaesentlige, men
som ikke er inkluderet i drets rapport. Det inkluderer: scope 3-
emissioner, biodiversitet, cirkulaer gkonomi samt arbejdere i
verdikseden.

Emnerne scope 3-emissioner, biodiversitet, cirkulaer gkonomi
samt arbejdere i vaerdikaeden indfases i Igbet af de
kommende ar, hvis de ikke pa et senere tidspunkt vurderes
som ikke-vaesentlige.

Indfasningen afspejler hensyn til tid, ressourcer og
datakvalitet, herunder behovet for at etablere interne
metoder og systemer, for en fuld rapportering kan
gennemfgres. Det er med til at sikre, at rapporteringen bygger
pa et tilstraekkeligt datagrundlag og palidelige processer.

Tiltag, som koncernen i 2025 har taget for at overvage,
forebygge, afbade, afhjaelpe eller standse faktiske eller
potentielle negative pavirkninger relateret til disse emner,
beskrives ikke i denne rapport.

Tidshorisonter
De anvendte tidshorisonter er: kortsigtet (ét ar), mellemsigtet
(ét til fem ar) og langsigtet (ud over fem ar).

Ekstern datavalidering

Vi har lgbende faet oplaering og sparring hos
konsulentvirksomheden Green Survey i forbindelse med
udarbejdelse af CO,e-regnskabet og opgerelse af
energiforbrug og -mix.

AUFF-selskaber har lavet dataindsamlingen for arene 2023,
2024 og 2025. Green Survey har lavet beregninger af scope 1
og 2 for arene 2023 og 2024. For aret 2025 har AUFF lavet
bade dataindsamling og beregninger. Dog har Green Survey
lavet kontroller af beregningerne, der ligger bag opgerelserne
af scope 1 og 2 for 2025.

Brug af estimater

| tilfeelde, hvor der anvendes estimerede data i
rapporteringen, beskrives dette i de relevante afsnit sammen
med den anvendte metode og det datagrundlag, som
estimaterne bygger pa. | samme forbindelse oplyses den
vurderede usikkerhed, der er forbundet med estimaterne,
herunder eventuelle begraensninger i datakvalitet eller
tilgeengelighed.

For alle oplysninger tilstraeber vi ngjagtighed og konsistens.

o
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Vi arbejder fortsat pa at forbedre najagtigheden
i fremtiden igennem tilpasning af rapporterings-
og datamanualer, dataindsamlingsark og
procedurer.

Referencer

| denne rapport refereres der Igbende til AUFF's drsrapport
2025, arsberetning 2025, klimaregnskab scope 1, 2 & 3 2023
samt whistleblowerordning.

| drsrapporten kan der findes information om bestyrelsens og
ledelsens sammensatning og det finansielle regnskab.
Desuden kan der findes mere information om politikker og
handlinger relateret til ESG-emner, der indfases i kommende
ar, samt beskrivelser med stgrre fokus pa FEAS. Arsrapporten
kan findes pa cvr.dk.

| drsberetningen kan finansielle tal findes sammen med
information om uddelinger og bevillinger og den positive
effekt af disse. Arsberetningen kan findes pa www.auff.dk.

| klimaregnskabet kan der findes information om scope 3-
udledninger. Klimaregnskabet 2023 kan findes pa
www.auff.dk.

Whistleblowerordningen kan findes pa alle AUFF-selskabernes
hjemmesider.
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ESG-LEDELSE

GOVERNANCE-STRUKTUR

Governance-strukturen i AUFF sikrer en klar organisatorisk
forankring af arbejdet med ESG. Dette afsnit beskriver,
hvordan ledelsen og relevante organer er involveret i
overvagning, beslutningstagen og opfelgning pa ESG-
relaterede forhold.

Fondsbestyrelsen

Bestyrelsen har ansvaret for at varetage den overordnede og
strategiske ledelse af fonden og sikre en forsvarlig
organisering af fondens samlede virksomhed. Bestyrelsen skal
ogsa pase, at rapportering og risikostyring sker pa en
tilfredsstillende made. De forer tilsyn med fondens daglige
ledelse og paser, at dette sker pa en forsvarlig made og efter
bestyrelsens retningslinjer samt i gvrigt i overensstemmelse
med lov om erhvervsdrivende fonde og fondens fundats.

Som en del af dette ansvar godkender bestyrelsen fondens
ESG-strategi og "redeggrelse for samfundsansvar” i
koncernens arsrapport. Derudover skal bestyrelsen fare tilsyn
med direktionens handtering af vaesentlige ESG-pavirkninger,
-risici og -muligheder samt fastsattelse af ESG-mal, udvikling
af ESG-politikker og den endelige ESG-rapport.

Fondens direktion

Direktionen har ansvaret for den daglige ledelse af fondens
samlede virksomhed i overensstemmelse med geeldende
lovgivning samt fondens fundats, forretningsorden og
direktionsinstruks. Det inkluderer Igbende afbalancering af
risici samt udarbejdelse af retningslinjer for interne kontroller.
Derudover har direktionen ansvaret for tilsynet med ledelsen i
datterselskaberne.

Det betyder, at direktionen har ansvaret for, at intern og
ekstern ESG-rapportering udarbejdes rettidigt og i en
tilfredsstillende kvalitet. Direktionen skal sikre, at relevante
ESG-dokumenter foreleegges bestyrelsen, og at

ESG-strategi, ESG-politikker og ESG-mal omseettes til praksis,
herunder gennem allokering af de ngdvendige ressourcer til
handtering af veesentlige ESG-pavirkninger, -risici og
-muligheder.

Derudover skal direktionen sikre, at ESG integreres som en
naturlig del af organisationens risikostyring og vaerdiskabelse
samt forankres i virksomhedens overordnede strategi og
forretningsmodel.

BESTYRELSE

DIREKTION

ORGANISATION / SELSKABER
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For at understatte ledelsens kompetencer til at varetage roller
relateret til ESG-forhold traekkes der pa bistand fra eksterne
konsulenter og eksperter samt fondens ESG-ansvarlige.

Ledelsen informeres og involveres lgbende i arbejdet med
ESG, der ogsa ger, at ledelsen med tiden bliver bedre og bedre
kleedt pa til at varetage roller relateret til ESG-forhold.

Koncernen har ingen gkonomiske incitamentsordninger,

herunder ej heller med hensyn til ESG.

| AUFF's drsberetning for 2025 forefindes en
beskrivelse af bestyrelsens og ledelsens
sammenscetning samt kompetencer.

ESG-TEAM



ESG-team

ESG-teamet er midlertidigt suppleret af en styregruppe, fordi
arbejdet med ESG forelgbigt er organiseret som et projekt.
Styregruppeformanden, som er repraesenteret i direktionen,
er ansvarlig for at definere koncernens ESG-projekters mal,
rammer, omfang og succeskriterier, sa det understatter
organisationens strategiske mal pa ESG-omradet. Derudover
skal formanden godkende projektplaner samt fere tilsyn med,
at projektet nar de fastsatte mal. Han fungerer ogsa som en
lobende sparringspartner til ESG-teamet.

Styregruppen involveres med henblik pa at fastlaegge
koncernens ESG-projekters retning og traeffe beslutninger om
a&ndringer i projektets fremgang. De skal ogsa hjelpe med at
sikre sammenhang til forretningen, hvilket den diverse
sammensatning af styregruppen skal hjaelpe med at sikre.

ESG-teamet er ansvarlig for planlaegning, styring af aktiviteter,
handtering af udfordringer undervejs samt dataindsamling og
opfyldelse af ESG-rapporteringskrav.

Derudover bidrager teamet med viden om ESG-krav,
standarder og metoder. Ved behov indhentes eksterne
radgivere med specialiseret faglig viden til sparring. Lebende
orienterer ESG-teamet bade styregruppen og direktionen om
ESG-forhold.

Datterselskaber

Datterselskaberne er ansvarlige for at levere ESG-data til
moderselskabets ESG-team, orientere om andringer relateret
til relevante ESG-forhold, samarbejde med ESG-teamet om
vaesentlige ESG-emner samt efterleve anbefalinger fra
moderselskabet.

VASENTLIGE IRO'ER ADRESSERET AF LEDELSEN
[ 2025

| 2025 har ledelsen integreret de vaesentlige ESG-emner i
fondens overordnede strategi samt godkendt relaterede ESG-
politikker og ESG-malsatninger. Derudover har ledelsen sat et
mal om at overga til strem fra 100 % vedvarende energikilder i
primaere bygninger, hvor vi kan vaelge forbrugsaftaler.

Aarhus Universitets Forskningsfond
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HVAD ER EN IRO?

IRO er en forkortelse for pavirkninger, risici og
muligheder pa engelsk (impacts, risks, opportunities).

Pavirkninger er faktiske eller potentielle, positive eller
negative effekter, som en organisation har pa sin
omverden, herunder mennesker og milja.

Risici er ESG-relaterede finansielle trusler for en
organisation.

Muligheder er potentielle finansielle fordele, der
opstar som fglge af en ESG-praksis, sdsom besparelser
fra energieffektivitet.
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ESG-ARBEJDSPROCES

Dette afsnit beskriver AUFF-koncernens ESG-arbejdsproces,
der bestar af forskellige faser.

En god forstdelse af koncernen og dens kontekst i forhold til
ESG er den fgrste del af processen. Efterfulgt af en dobbelt
vaesentlighedsanalyse, som fungerer som en fundamental del
af koncernens ESG-arbejdsproces.

Her vurderes det, hvordan koncernens selskaber pavirker
eller kan pavirke sine omgivelser, samt hvordan omgivelserne
pavirker eller kan pavirke koncernen finansielt.

De pavirkninger, der er mest vaesentlige, er i fokus i det videre
arbejde med ESG, herunder etablering af datagrundlag og
implementering.

FORSTAELSE

Processen er beskrevet og illustreret herunder med
faserne: forstdelse, dobbelt veesentlighedsanalyse,
data og implementering.

Trin 1: Forstaelse

Som fegrste trin i ESG-arbejdsprocessen opbygges et solidt
overblik over den kontekst, koncernen opererer i.

Dette indebaerer en systematisk kortlaegning af
koncernselskabernes forretningsmodeller, interessenter og
veerdikaeder i teet dialog med ngglepersoner fra de enkelte
selskaber.

Formalet er at etablere et robust grundlag for at identificere
koncernens ESG-pavirkninger, -risici og -muligheder (sakaldte
IRO’er - Impact, Risk & Opportunity).

ESG-ARBEJDSPROCES

DOBBELT VASENTLIGHEDSANALYSE
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Trin 2: Dobbelt vaesentlighedsanalyse (DMA)

Dette afsnit beskriver processen for identifikation og
vurdering af AUFF's vaesentlige ESG-pavirkninger, -risici og
-muligheder (IRO’er), samt hvordan de pavirker
organisationens strategi, forretningsmodel og vaerdiskabelse
pa kort, mellem og lang sigt.

Dobbelt vaesentlighedsanalysen 2024/25 er gennemfgrt med
udgangspunkt i vores farste dobbelt vaesentlighedsanalyse fra
2023/24. Formalet med dobbelte vaesentlighedsanalysen er at
identificere de ESG-omrader, der er vigtigst for koncernen at
arbejde med og rapportere pa.

Analysen belyser bade:
e hvordan koncernens og verdikaedens aktiviteter direkte og
indirekte pdvirker mennesker og miljo
* hvordan eksterne ESG-forhold udgar skonomiske risici
eller muligheder for koncernen.

IMPLEMENTERING

FORSTA KONTEKSTEN IDENTIFICERE
FORRETNINGSMODEL IMPACT
VARDIKADE RISICI
INTERESSENTER MULIGHEDER

STRATEGI OG FORRETNINGS-

VURDERE FASTLAGGE RAPPORTERINGSKRAV e e PRI
IMPACT VASENTLIGHEDS- GAP-ANALYSE POLITIKKER
VURDERING GRANSE
RAPPORTERINGSMANUAL MAL
FINANSIEL BESLUT
VURDERING ESG-EMNER INDSAMLE OG BEHANDLE HANDLING

DATA



Trin 2: DMA - scope og noegleantagelser

Dobbelt vaesentlighedsanalysen omfatter Aarhus Universitets
Forskningsfond, datterselskaber og sterstedelen af
veerdikeeden, dog med varierende detaljegrad afhaengigt af
datatilgeengelighed og vigtigheden af delen af veerdikaden.
Faktiske data foreligger primaert for egne aktiviteter og farste
led af vaerdikaeden, hvor gvrige veerdiksedeforhold primeaert
bygger pa antagelser ud fra desk-research.

De ekskluderede dele af vaerdikaeden inkluderer AUFF Invests
investeringer i vaerdipapirer samt AUFF's bevillinger og
uddelinger. Investeringerne i vaerdipapirer er ekskluderet, da
ejerskabsprocenten af de enkelte selskaber er minimal.
Bevillinger og uddelinger er ekskluderet, da det er
gkonomiske disponeringer, ikke driftsaktiviteter. De beskrives
dog i et sarskilt afsnit senere i rapporten under afsnittet '‘Out
of scope’ for dem, der matte have interesse.

ESG-pavirkninger, -risici og -muligheder er vurderet med hjaelp
fra et mindre udvalg eksterne interessenter, mens interne
fagpersoner har fungeret som repraesentanter for resterende
eksterne perspektiver. Vurderingen af IRO’erne er baseret pa
iboende risiko, hvilket betyder, at man har forholdt sig til
risikoniveauet, der er til stede, inden der anvendes
mitigerende handlinger og kontrolforanstaltninger.

Trin 2: DMA - identifikation
Med udgangspunkt i konteksten identificeres koncernens
vaesentlige IRO’er gennem:

* research af industrispecifikke tendenser
* dialog med neglepersoner fra koncernens selskaber, som
repraesenterer et bredt udsnit af interessentperspektiver.

Processen omfatter bade nuvaerende og mulige fremtidige
forhold pa tveers af tidshorisonter. | forbindelse med
identifikation af risici og muligheder overvejes samtidig
koncernens pavirkninger som potentielle afledere af
finansielle ESG-risici og -muligheder.

Trin 2: DMA - vurdering

Nar de identificerede IRO’er er blevet grovsorteret, vurderes
hver enkelt for at fastsla deres vaesentlighed. Pavirkninger
vurderes anderledes end risici og muligheder.

Vurderingen af pavirkninger sker pa baggrund af fire kriterier:
skala, omfang, genoprettelighed og sandsynlighed.

e Skala beskriver, hvor alvorlig en negativ pavirkning er -
eller hvor betydningsfuld en positiv pavirkning er - for de
bergrte mennesker eller miljget.

e Omfang handler om, hvor bredt pavirkningen rammer,
f.eks. hvor mange personer, processer eller miljgelementer
der bergres.

* Genoprettelighed vurderer, hvor omfattende en indsats
der skal til for at genetablere den tilstand, mennesker eller
milje befandt sig i, for en negativ pavirkning indtraf.

* Sandsynlighed angiver, hvor stor risikoen er for, at
pavirkningen reelt indtraeffer.

Oversigten viser, hvordan vurderingsprincipperne anvendes
forskelligt, alt efter om der er tale om en positiv, negativ,
potentiel eller aktuel pdvirkning, og dermed hvordan
vaesentlighed fastlaegges afhangigt af pavirkningens karakter.

Risici og muligheder vurderes ud fra deres potentielle
finansielle effekt samt sandsynligheden for, at de indtraeffer.
Den finansielle effekt vurderes blandt andet pa baggrund af
den mulige pavirkning af omsaetning, markedsveerdi,
resultatopgerelse, aktivernes veerdi og koncernens adgang til
finansiering.

HVORDAN MALES DET?

POTENTIELLE NEGATIVE

PAVIRKNINGER Skala

Omfang
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Alle pavirkninger, risici og muligheder scores pa en skala fra 1
til 5 ved hjeelp af definerede scoringstabeller, hvor de
forskellige niveauer er defineret. Alle IRO’er gennemgar
vurdering af ESG-styregruppen og validering af ngglepersoner
i koncernens selskaber og eksterne interessenter.

Trin 2: DMA - fastlaeggelse
En IRO vurderes som vasentlig, nar den overstiger den

materialitetsgraense, AUFF har fastsat. Det er de vaesentlige
IRO’er, der afger, hvilke ESG-emner og tilhgrende oplysninger
der skal arbejdes med og rapporteres pa. Hvis et ESG-emne
indeholder én eller flere vaesentlige IRO’er, anses emnet som
vaesentligt for koncernen.

De vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder farer til, at en
reekke ESG-emner vurderes vaesentlige pa baggrund af
analysen.

Trin 2: DMA - out of scope
| forbindelse med dobbelt vaesentlighedsanalysen er der

emner, som er unders@gt og vurderet, men som ikke indgar i
de endelige resultater. Det beskrives under afsnittet ‘'out of
scope’.

ALVORSGRAD (gennemsnit af skala, omfang og genoprettelighed)

Genoprettelighed Sandsynlighed*

POTENTIELLE POSITIVE Skal
PAVIRKNINGER dala

Omfang

Sandsynlighed

AKTUELLE POSITIVE
PAVIRKNINGER Skala

Omfang

Genoprettelighed

AKTUELLE NEGATIVE
PAVIRKMNINGER Skala

Omfang

*Ved en potentiel negativ pavirkning af menneskerettigheder har alvorligheden forrang over sandsynlighed.



Det videre arbejde med dobbelt vaesentlighedsanalyse

Hvert andet ar foretages en ny dobbelt vaesentlighedsanalyse,
hvor processen gennemgas igen. Den naeste dobbelte
vaesentlighedsanalyse udarbejdes i regnskabsaret 2026.

| denne forbindelse planlaegger vi at integrere ESG-relaterede
risici i den overordnede risikovurdering for koncernen, hvilket
betyder, at resultaterne af arets dobbelte
vaesentlighedsanalyse vil indga i arets risikovurdering og
vaegtes lige med andre typer af risici i evalueringen af
koncernens overordnede risikoprofil.

Metoden for dobbelt vaesentlighedsanalysen er allerede nu
stremlinet med metoden i den generelle risikovurdering,
hvorfor integrationen ikke aendrer pd metoden. Resultaterne
fra dobbelt veesentlighedsanalysen vil blot veere input til den
generelle risikovurderingsproces.

Processen til at identificere, vurdere og handtere muligheder
er endnu ikke fuldt officielt integreret i koncernens
ledelsesproces. Udferelsen af DMA-processen har varet en
undersggende proces, hvor man har udforsket, hvordan
modellen skal se ud fremadrettet. Der er planer om, at det
skal formaliseres i en eller anden form fremadrettet.

Trin 3: Data

Med udgangspunkt i resultaterne fra koncernens dobbelt
vaesentlighedsanalyse arbejdes der med data relateret til de
vaesentlige ESG-emner. Data indsamles, behandles og
rapporteres. Desuden arbejdes der lgbende pa at forbedre
datakvaliteten for alle ESG-emner gennem udarbejdelse af
rapporterings- og datamanualer samt etablering af interne
kontroller.

Trin 4: Implementering

Arbejdet med at forsta konteksten, udarbejde dobbelt
vaesentlighedsanalysen og gennemfgre dataindsamlingen
giver veerdifuld indsigt i, hvor koncernen kan ga@re den starste
forskel. Det er de vaesentlige omrader, der kommer til at vaere
fokus for koncernens ESG-arbejde fremadrettet.

Arbejdet understattes ved at fastsatte konkrete mal,
formalisere politikker og igangseette konkrete handlinger.
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RISIKOHANDTERING OG INTERNE
KONTROLLER

Risikostyring og interne kontroller omfatter alle aspekter af
den arlige ESG-rapportering med formalet at sikre ESG-
rapportering af tilfredsstillende kvalitet.

NP
\7

\
N

Der er en iterativ proces, hvor risici, der kan faore
til vaesentlige fejl i ESG-rapporteringen, labende
identificeres, vurderes og hdndteres.

Neglekomponenter i processen omfatter:

1.1dentifikation og vurdering af risici, herunder Igbende
vurdering af forhold, der kan medfgre ungjagtigheder,
udeladelser eller fejl i de rapporterede oplysninger.

2.Kontrolaktiviteter, der understetter ngjagtighed,
fuldstaendighed og overholdelse af interne retningslinjer
og eksterne rapporteringsstandarder.

3.Tilpasning, saledes risici reduceres.

4. Kommunikation og dialog, hvor relevante oplysninger
formidles klart mundtligt og skriftligt pa tveers af
involverede funktioner.

5.0vervagning og opfelgning, herunder regelmaessige
gennemgange af kontroller og processer med henblik pa
at identificere forbedringsmuligheder.



RISIKOSTYRING

| tilfeelde, hvor fejl er forekommet eller risici er forventet i
2025-aret, er alle disse forsegt handteret efter bedste evne pa
nuvaerende tidspunkt. | fremtiden ggres metoden mere
struktureret, hvor risici prioriteres ved hjzelp af en
risikomatrix, sa de kan klassificeres efter risikograd.

Dette skal bidrage til mere malrettet handtering af risici i ESG-

| lgbet af 2025 blev der identificeret en raekke risici og
implementeret afbedningsstrategier med formalet at forbedre
datakvaliteten i ESG-rapporteringen.

Pa nuveerende tidspunkt ligger ansvaret for risikostyring for
ESG-rapporteringen hos ESG-teamet, der Igbende er i dialog
med ESG-styregruppeformanden om eksisterende eller
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Der eftersperges lgbende feedback fra datterselskaber
angaende muligheder for forbedret datakvalitet. Saerligt for
klimadata indhentes der ekstern ekspertise fra konsulent-
huset Green Survey til at minimere fejl og forbedre
datakvaliteten.

Der forekommer ikke periodisk indberetning af de

rapporteringen fremadrettet.

RISIKOBESKRIVELSE

Menneskelige fejl

Forskel p& anvendte metoder
pd tvaers af selskaber

Potentielle under- eller
fejlrapportering af klager

Opgerelser pé andet end
regnskabsaret

Manglende leverance of
data

Fejlregistrering i IT-systemer

potentielle risici samt handtering heraf.

NUVARENDE AFBODNINGSSTRATEGIER

Forbi mere end ét sat gjne

Sammenligning af data med forrige ar (>5% +/-)
Sammenligning af data pa tveers af aret

Lebende dialog med datterselskaber om forbedringer

Udarbejdelse af detaljerede datamanualer
Udarbejdelse af dataindsamlingsark

Forbi mere end ét seet gjne

Support til datterselskaber

Lebende dialog med datterselskaber om forbedringer

Bruge APV-resultater til sammenligning af antal opgjorte klager

Dialog med dataleverandgrer om alternativer
Support fra eksterne konsulenter

Dialog med dataleverandarer
Support til dataleverandgrer

Pamindelse om at tjekke, at data er opdateret
Flere mennesker involveret

ovennavnte resultater til bestyrelsen.

RISIKOVURDERING

Der er stadig en vis sandsynlighed for menneskelige fejl, hvorfor hgjere
grad af digitalisering planlaegges fremadrettet.

Der er stadig en vis risiko forbundet med forkert anvendt metode, da
det stadig forudsaetter, at dataansvarlige saetter sig ordentligt ind i
metoden. Fremadrettet overvejes det at seette begraensninger i
dataindsamlingsark for at mindske maengden af fejl.

Der er stadig en risiko for manglende rapportering af klager, som
primaert baseres pa mundtlige svar. Automatiseret log overvejes i
fremtiden.

Ved opgerelser, der afviger fra regnskabsaret, kraeves der stadig
omregninger, hvilket fortsat gger sandsynligheden for fejl. Dialogen med
dataleverandgrer og eksterne konsulenter forventes at bidrage til at
afhjeelpe udfordringen.

Manglende leverance af data forventes fortsat at veere et problem, men der
arbejdes pa at forbedre estimater og lignende.

I mange IT-systemer indsaettes og/eller eendres data manuelt, hvilket kan
lede til fejl i dataene, hvis det ikke er fuldt opdateret.
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STRATEGI, VARDIKADE
OG FORRETNINGSMODEL

Dette afsnit giver et overblik over, hvordan ESG er integreret i
AUFF's strategi og forretningsmodel. Der redegares for,
hvordan vaesentlige ESG-forhold pavirker - og pavirkes af -
organisationens aktiviteter, samt hvordan disse forhold
handteres i veerdikaeden og indgar i strategiske beslutninger.

FORRETNINGSMODEL

Aarhus Universitets Forskningsfond er en privat,
erhvervsdrivende fond, hvis hovedformal er at stette den
videnskabelige forskning ved Aarhus Universitet. Det er et mal
at bevare fonden evergreen og skabe stgrst muligt grundlag
for fondens uddelingsniveau.

Fondens aktivforvaltning skal understette dette formal ved at
sikre den bedst mulige placering af kapitalen under hensyn til
afkast og risiko.

Selskaber under fondens erhvervsmaessige virksomhed har
som hovedformal at bidrage til et forretningsmaessigt afkast,
der kan udmente sig i uddelinger til forskning og en langsigtet
konsolidering af fondens gkonomiske grundlag.

Dette afkast skabes gennem aktiviteter som byggeri, udlejning
af bygninger til private og erhverv, investering i veerdipapirer,
teknologiudvikling, kursusvirksomhed, forlagsvirksomhed og

facilitering af rammerne for iveerksaetteri og erhvervsudvikling.
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Tabellen pa naeste side er med til at vise, inden for hvilke
brancher de forskellige aktiviteter finder sted. Supplerende til
det erhvervsmaessige formal ensker fonden, at selskaberne
om muligt ved deres virke bidrager til styrkelse af den
videnskabelige forskning ved Aarhus Universitet.

Nogle selskaber bidrager primart gennem deres gkonomiske
afkast, mens andre selskaber i hgjere grad understatter
forskningen pa anden vis, f.eks. gennem faciliteter,
samarbejder eller vidensskabende aktiviteter. Vores produkter
og services tilbydes primaert til Aarhus Universitet, private
virksomheder og individer. Vaesentlige markeder er primaert i

Danmark.

| AUFF's drsberetning for 2025 forefindes de
finansielle resultater for dret.




Aarhus Universitets Forskningsfond 15
ESG-rapport 2025

FORDELING AF AUFF-SELSKABERNE PA BRANCHEKODER SAMT
KONCERNENS NETTOOMSATNINGEN | 2025

SELSKAB BRANCHEKODE

Aarhus Universitets Forskningsfond 643200 Trusters aktiviteter

INCUBA A/S 682040 Udlejning af erhvervsejendomme

Alexandra Instituttet A/S 7210000 Forskning og eksperimentel udvikling inden for naturvidenskab og teknik
Sandbjerg Gods P/S 5510000 Drift af hoteller og lignende overnatningsfaciliteter
AUFF Invest P/S 649910 Investering for egen regning

AUFF Invest Forum P/S 682040 Udlejning af erhvervsejendomme

FEAS Erhverv P/S 682040 Udlejning af erhvervsejendomme

FEAS Bolig P/S 559000 Andre overnatningsfaciliteter

Parkkollegierne P/S 682010 Udlejning af almennyttige boliger

Aarhus Universitetsforlag A/S 581100 Udgivelse af bager

AU Cetera P/S 855900 Anden undervisning i.a.n.

TOTAL NETTOOMSATNING 2025 = 495.500 TDKK



VARDIKADE

Vores vaerdikade inkluderer essentielle materialer, services og
relationer, der direkte understgtter vores forretningsmodel og
strategi, saledes vi kan levere veerdi for kunder og andre
vigtige interessenter, sdsom Aarhus Universitet.

AUFF-koncernens vaerdikaede er relativt kompleks, da der er
selskaber i mange forskellige brancher.

Aktiviteter i vores veerdikaede, der er relateret til veesentlige
ESG-pavirkninger, -risici og -muligheder, er beskrevet sammen
med en simplificeret illustration herunder.

De mest vaesentlige dele af koncernens veerdikaede, set fra et
ESG-perspektiv, er relateret til byggeri og bygningsdrift.

Byggeri og bygningsdrift er ressourcetunge og pavirker
omgivelserne hele vejen igennem vardikaeden, og der er stor
afhaengighed af ressourcerne for at sikre den fortsatte drift af
forretningen. Samtidigt med at branchens aktiviteter ogsa kan
have en potentiel negativ pavirkning pd menneskerne i den.

Opstrams

Vigtige aktgrer i byggeriets opstrems veerdikaede omfatter alt
fra udvindingsselskaber og skovforvaltere til entreprengrer og
byggeradgivere.

Vaesentlige inputs i byggeriet omfatter tekniske installationer,
bygningsdele og sikringskomponenter, som alle produceres af
overordnede materialekategorier sdsom mineralske
materialer, metaller, biobaserede materialer, petrokemiske
produkter og kemiske rastoffer.
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Egen drift

Centrale aktiviteter i egen drift inkluderer bygnings- og
byudvikling, der foretages i samarbejde med radgivere sasom
arkitekter, entreprengrer, ingenigrer og lignende. Dertil harer
alle de administrative opgaver forbundet med udlejning af
lokaler og bygninger.

Nedstroms

Vaesentlige akterer i byggeriets nedstrems vaerdikaede er vores
lejere, herunder Aarhus Universitet, private virksomheder,
offentlige virksomhed samt privatpersoner. Det er for dem,
den positive vaerdi skabes. Dertil er der konsekvenserne af
udlejning, sasom affaldsgenerering, hvorfor forsynings- og
renovationsselskaber ogsa er vigtige aktarer i veerdikaeden.

OPSTROMS EGEN DRIFT
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ESG-STRATEGI

AUFF-koncernen har en ambition om integration af ESG i vores
kerneaktiviteter og at samarbejde med interessenter for at
reducere vores negative pavirkning og @ge den positive
pavirkning pa miljget, samfundet og skonomien.

Vi er overbeviste om, at det bedst mulige langsigtede afkast
gar hand i hdnd med respekt for bdde miljg, mennesker og
samfund. Vasentlige ESG-emner og ESG-rapporteringens
resultater afger, hvor indsatserne skal ligge. Der skal seettes
mal for at give retning, og politikker skal udvikles til at
understgtte operationaliseringen.

Det er saerligt de negative ESG-pavirkninger fra bygninger, der
skal reduceres. Det inkluderer bade opfarelsen, vedligehold
og driften af bygninger, som har eller kan have en stor negativ
pavirkning pa blandt andet klima, biodiversitet,
ressourcetilgeengelighed og arbejdere i vaerdikaden. Samtidigt
er det en aktivitet i koncernens vaerdikaede, der fylder meget.
De konkrete aktiviteter skal ske pa et databaseret og
informeret grundlag.

AUFF-koncernens ESG-strategi er integreret i den overordnede
strategi, hvilket betyder, at ESG-aspekter skal overvejes i
forbindelse med vaesentlige strategiske og operationelle
beslutninger.

Det betyder blandt andet, at negative ESG-pavirkninger som
minimum skal overvejes og sa vidt muligt seges handteret i
forbindelse med udvikling samt videreudvikling af bygninger
og byomrader i de kommende ar. Der er en stor mulighed for
at reducere de potentielle negative pavirkninger inden for
bade E, S og G, som fglger med sadanne aktiviteter.

Det betyder ogsa, at impact og ESG skal overvejes i AUFF
Invests investeringer i veerdipapirer, sa portefgljen kan udvikle
sig positivt, samtidigt med at den miljgmaessige og sociale
belastning holdes pa et minimum.

Der skal veeres fokus pa impact for at sikre den nedvendige
omstilling af industrien samt et fokus pa ESG, der er med til at
sikre reduktion i CO,e -udledning. Selvom AUFF ikke har
direkte indflydelse pd, hvordan selskaberne i vaerdipapir-
portefaljen opfarer sig, stilles der krav til forvaltere om
eksklusionskriterier, og at andelen af impact- og ESG-
screenede investeringer i vaerdipapirer gges.

INTERESSENTERS INTERESSER OG
PERSPEKTIVER

AUFF's interessenter omfatter en reekke aktgrer, der har en
interesse i fondens arbejde og formal. Interessenter
inkluderer, men er ikke begranset til, Aarhus Universitet,
leverandgrer inkl. arbejdere i veerdikaeden, kunder, erhvervs-
og boliglejere, lokalsamfundet Aarhus, langivere,
forsikringsselskaber, konsulenter og naturen.

Dialog og samarbejde med relevante interessenter er en
central del af AUFF's ESG-strategi. Koncernen sgger aktivt
feedback fra vigtige interessenter for at forsta deres
bekymringer og forventninger til vores ESG-indsatser.
Interessenters perspektiver kan pd den made overvejes i
beslutningstagen og bidrage til at skabe langsigtet veerdi.

Omvendt sgger vi ogsa dialog, som sikrer, at vi er informeret
og har mulighed for at handle pa bade ESG-pavirkninger,
-risici og -muligheder hos vores interessenter. Dialogen om
ESG-relaterede emner er relativt ny for os og for mange
interessenter.

Der er pa nuvaerende tidspunkt ikke mange krav og konkrete
gnsker fra interessenter. | tilfaelde, hvor der er krav eller
gnsker, er det pa et meget overordnet niveau.

Aarhus Universitets Forskningsfond 17
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DOBBELT
VASENTLIGHEDSANALYSE

RESULTAT AF DOBBELT
VASENTLIGHEDSANALYSE

Dette afsnit beskriver resultatet af dobbelt
vaesentlighedsanalysen og effekterne heraf pa kort, mellem og
lang sigt.

| forbindelse med dobbelt vaesentlighedsanalysen foretaget i
2024/25 er flere positive og negative pavirkninger samt et par
risici vurderet vaesentlige, men ingen muligheder.
Identifikation af vaesentlige muligheder kreever yderligere
undersggelse inden for ESG-emnerne, end vi har foretaget
indtil videre.

De vaesentlige pavirkninger og risici har ledt til, at en raekke
ESG-emner er vurderet vaesentlige pa baggrund af dobbelt
vaesentlighedsanalysen.

Vasentlige pavirkninger
Afbgdning af klimaforandringer
Direkte pavirkning af biodiversitet

Ressourcetilstramning

Affald

Arbejdsforhold for arbejdere i vaerdikaeden
Virksomhedskultur

Aarhus Universitets Forskningsfond
ESG-rapport 2025

De vaesentlige emner inkluderer:
e Klimaforandringer
* Biodiversitet
* Cirkuleer gkonomi og ressourceanvendelse
e Egen arbejdsstyrke
* Arbejdere i vaerdikeden
* Virksomhedsadfard.

Det inkluderer underemnerne:
* Afbgdning af klimaforandringer
e Direkte pavirkning af arter
* Ressourcetilstremning
* Affald
* Arbejdsforhold for egen arbejdsstyrke
* Lige behandling og muligheder for egen arbejdsstyrke,
arbejdsforhold for arbejdere i vaerdikeeden
¢ Virksomhedskultur
e Korruption og bestikkelse.

Vaesentlige pavirkninger og
finansiel vesentlighe 2

« Arbejdsforhold for egen arbejdsstyrke
« Lige muligheder for egen arbejdsstyrke

J1eysouusw Bo eljiw pd Buiuyiiang

Indvirkning pé& forretningen
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IRO’ER - PAVIRKNINGER, RISICI OG
MULIGHEDER

De vasentlige IRO’er (Impacts, Risks & Opportunities) beskrives
naermere og praesenteres i tabellerne herunder. Tabellerne giver et
overblik over de pavirkninger, risici og muligheder, der er vurderet
som vaesentlige inden for ESG-omraderne klimaforandringer,
biodiversitet, cirkuleer skonomi og ressourceanvendelse, egen
arbejdsstyrke, arbejdere i veerdikaeden og virksomhedsadfard.

KLIMAFORANDRINGER

IRO-NAVN

Forretningsrejser bidrager til
klimaforandringer

Nybyggeri bidrager til
klimaforandringer

Sterre renoveringer bidrager
til klimaforandringer

Drift of bygninger bidrager
til klimaforandringer

Produktion af byggematerialer
bidrager til klimaforandringer

Kontordrift bidrager til
klimaforandringer

Bogproduktion bidrager til
klimaforandringer

IRO-TYPE

Aktuel negativ
pavirkning

Aktuel negativ
pavirkning

Aktuel negativ
pavirkning

Aktuel negativ
pavirkning

Aktuel negativ
pavirkning

Aktuel negativ
pavirkning

Aktuel negativ
pavirkning

IRO-BESKRIVELSE

Nér medarbejdere transporterer sig over starre afstande inden for
arbejdstiden, bliver der udledt CO,e, som bidrager til
klimaforandringer.

. Nyt byggeri i Aarhus-omrddet er forbundet med byggeprocesser,

inkl. tungt maskineri i byggeriet, der udleder CO,e og bidrager til
klimaforandringer.

Starre renoveringer af eksisterende bygninger i Aarhus er forbundet
med renoveringsprocesser, der udleder CO.e og bidrager til
klimaforandringer.

Driften af bygninger pdvirker naturen negativt i hele sin levetid, da
energiforbrug og produktion af materialer til reparationer er direkte
eller indirekte drsag til, at COse, der bidrager til klimaforandringer.

Produktionen og transport af byggematerialer, der anvendes til
renovering og nybyggeri, kraever store maengder energi, hvilket forer
til udledning af CO,e, der bidrager til klimaforandringer.

Administration og kontordrift krsever energi. Den indkebte strom og
varme leder til udledning af CO,e, hvilket bidrager til
klimaforandringer.

Bogproduktion og transport af beger udleder CO.e, der bidrager til
klimaforandringer.

TIDSHORISONT
Kort, mellem og lang sigt

Kort, mellem og lang sigt

Kort, mellem og lang sigt

Kort, mellem og lang sigt

Kort, mellem og lang sigt

Kort, mellem og lang sigt

Kort, mellem og lang sigt

Kort, mellem og lang sigt
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Under emnet klimaforandringer er flere aktuelle negative pavirkninger vurderet vaesentlige. Bidrag til
klimaforandringer i form af CO,e-udledning findes i koncernens egne aktiviteter samt i veerdikaeden. En stor andel er
forarsaget af fondens datterselskaber, der har en meget stor ejendomsportefglje.

VARDIKADE

Opstrems, egen drift, nedstrams

Egen drift

Opstrems

Opstrems

Opstrems

Opstrems, nedstrems

Egen drift

Opstrems

Med det folger et hgjt energiforbrug i produktion af materialer, byggeprocesser og efterfglgende drift af bygningerne,
der udleder CO,e. Det bidrager pa kort, mellem og langt sigt til en ubalance i atmosfaeren og klimaforandringer.

SIDE

27-30;
36-37

27-30;
38-41



BIODIVERSITET OG OKOSYSTEMER

Under emnet biodiversitet og okosystemer er et par aktuelle negative pavirkninger i veerdikaeden vurderet vaesentlige.
Pavirkning af biodiversitet og gkosystemer i forbindelse med udvinding af rématerialer bidrager til nedgang i biodiversitet
i de omrader, hvor det finder sted. Da fondens datterselskaber anvender en betydelig mangde ressourcer, saerligt i
byggeriet, bidrager de pa kort, mellem og langt sigt indirekte til en negativ pavirkning af biodiversiteten.

IRO-NAVN IRO-TYPE IRO-BESKRIVELSE TIDSHORISONT

Kort, mellem og lang sigt

Aarhus Universitets Forskningsfond
ESG-rapport 2025

VARDIKADE

Opstrems, egen drift, nedstrems

SIDE

20

Udvinding af naturressourcer til materialeproduktion i byggeriet

Udvinding af naturressourcer indebaerer dyrkning og faeldning af traeer i skovomrdder, hvor

til materialeproduktion i Aktuel negativ

byggeriet er forbundet med oavirkning b{od{verS{fefen i.‘yplsl'< er hgj. Dette hczr en negativ paawrknlng pd Kort, mellem og lang sigt Opstrams
tab af biodiversitet biodiversiteten i de involverede omrdder, da man bade forstyrrer og
fierner planter og dyrs levesteder.
Ved udvinding af materialer til byggeriet kan der forekomme starre
Udvinding af materialer til ‘ pdvirkninger pd biodiversiteten i lokalomraderne, hvor miner,
byggerief er ';?rbund?f med Aledtfeli negatv | sandgrave mv. opferes. Hvad der for opferelsen var levesteder for Kort, mellem og lang sigt Opstrams
???Gf’c‘l/ pavirkning ar arfers pavirkning plante- og dyrearter, forstyrres eller adelsegges. Det kan have store
ilstan

negative folger for biodiversiteten, specielt hvis omréderne er store
og er i drift i mange ér.




RESSOURCEANVENDELSE OG

CIRKULAR GKONOMI

Under emnet ressourceanvendelse og cirkulaer ekonomi er et par aktuelle negative pavirkninger vurderet
vaesentlige i vaerdikaeden. Herunder pavirkninger relateret til ressourcetilstremning og affald. | byggeriet anvendes
store mangder af ressourcer uden systematiske politikker eller krav til indkeb eller deres cirkularitet, selvom man
forsgger at indkgbe med omtanke. Det bidrager pa kort, mellem og langt sigt negativt til ressourcetilgaengeligheden
og laegger pres pa naturens ressourcer. | forbindelse med byggeri og drift af bygninger genereres der store maengder
af affald. Behandlingen af affaldet bidrager pa kort, mellem og langt sigt til ubalance i naturens systemer.

IRO-NAVN

IRO-TYPE

IRO-BESKRIVELSE

Lt I 1
} MINIMER

whiin [ NN N L

o Udvmdlng af

= ramaterialer
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. o

Produktion og distribution

Design- og byggeproces

té

Genbrug

A

Drift og vedligehold

N
Con

Genanvendelse

Anden materialenyttigggrelse

TIDSHORISONT
Kort, mellem og lang sigt

I\

Mrpggpaepdtd

Renovering eller nedrivning

VARDIKADE

Opstrems, egen drift, nedstrams

- MINIMER
- Forbraending -

z Deponering #

SIDE

21

Ressourceforbrug bidrager
negativt til ressource-
tilgeengeligheden

Aktuel negativ
pavirkning

Byggeaktiviteter kraever store maengder materialer. Der findes endnu
ingen systematiske politikker eller krav for indkeb, der sikrer
materialernes baeredygtighed eller cirkularitet, selvom der generelt
tilstraebes ansvarlige indkeb. Det kan betyde, at koncernens bygge-
aktiviteter bidrager unedigt til et eget pres pa globale ressourcer, da
en systematisk indsats forventeligt vil kunne reducere presset.

Kort, mellem og lang sigt

Opstrems, egen drift

Affaldsgenerering i driften
af bygninger er forbundet
med ubalance i naturens
systemer

Aktuel negativ
pavirkning

Driften af kontorbygninger og private boliger, i forbindelse med FEAS
og INCUBAs udlejningsaktiviteter, genererer store maengder fast
affald. Naturens systemer er p& overarbejde ift. at hdndtere alt det
affald, der genereres globalt, som braendes eller deponeres. Det har
derfor en negativ pavirkning p& balancen i naturens systemer.

Kort, mellem og lang sigt

Nedstrems

Affaldsgenerering i
by%qeprocesser er forbundet
ubalance i naturens

systemer

Aktuel negativ
pavirkning

Byggeprocesser forer til skabelsen af store maengder fast affald, som
er overskydende byggematerialer, emballage mv. Naturens systemer
er pé overarbejde ift. at hdndtere alt det affald, der genereres globalt,
som braendes eller deponeres. Det har derfor en negativ pdvirkning pé
balancen i naturens systemer.

Kort, mellem og lang sigt

Opstrems
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Under emnet egen arbejdsstyrke er bade aktuelle positive og potentielle negative pavirkninger samt en enkelt risiko

vurderet vaesentlige. | AUFF-koncernen gares der meget for at bidrage til et godt arbejdsmilje og -liv for medarbejdere pa

SOCIALE FORHOLD,

EGEN ARBEJDSSTYRKE

IRO-NAVN

IRO-TYPE

kort, mellem og langt sigt. Alligevel kan hgjt arbejdspres i perioder og over tid bidrage til belastningssygdom hos
medarbejdere. Derudover kan manglende evne til at imgdekomme medarbejdernes ansker i arbejdslivet resultere i tab
af medarbejdere, hvilket kan medfere betydelige omkostninger. Det er en risiko.

TIDSHORISONT

Kort, mellem og lang sigt

VARDIKADE

Opstrems, egen drift, nedstrems

IRO-BESKRIVELSE SIDE

Hoijt arbejdspres kan bidrage
til stresssygdom

Potentiel negativ
pavirkning

Et hojt arbejdspres i koncernen kan pdvirke medarbejdere negativt og i
visse tilfselde lede til stresssygdom. Det kan betyde laengerevarende
sygemeldinger, hvilket ydermere kan pavirke den ramte medarbejder
negativt.

47-49;

Kort, mellem og lang sigt 51: 69

Egen drift

Kanaler for medarbejdere til
at ytre sig leder til bedre

arbejdsforhold

Aktuel positiv
pavirkning

| koncernen har medarbejdere god mulighed for at ytre sig om
arbejdsforhold og foresld forbedringer, der bliver lyttet til. Det sker
blandt andet gennem undersegelser af arbejdsforhold og -glaede, der
finder sted oftere end lovmaessige krav, samt lebende opfordring til at
kommunikere behov. Medarbejdernes forbedrede muligheder for at ytre
sig, og dermed arbejdsgivers mulighed for at tilpasse forholdene
derefter, forventes at have en positiv effekt p& arbejdsstyrken.

Kort, mellem og lang sigt Egen drift 47-51

Fleksibilitet leder til bedre work-

life-balance og arbejdsforhold

Aktuel positiv
pavirkning

| koncernen tilbydes medarbejdere fleksible arbejdstider- og steder, der
kan skabe vaerdi for medarbejdere i form af bedre mulighed for at
tilpasse arbejdstiden deres livssituation. Der er forskellige varianter of
muligheden for fleksibilitet i de forskellige selskaber, der passer til den
givne type arbejde. Det forventes at have en positiv effekt p&
medarbejdernes livsbalance.

47-49;

Egen drift 52.70

Kort, mellem og lang sigt

Sundhedsforsikring leder til
bedre velvaere

Aktuel positiv
pavirkning

AUFF-selskaberne tilbyder medarbejderne sundhedsforsikringer og
-pakker, der er med til at sikre, at de har mulighed for sundhedshjaelp
ved behov. Det forventes at have en positiv effekt pé& medarbejderne,
der i mange tilfaelde hurtigere kan f& behandling.

47-49:52;

Egen drift 6970

Kort, mellem og lang sigt

Risiko for tab af

medarbejdere

Risiko

Der er en risiko for tab af medarbejdere, hvis AUFF-selskaberne ikke
ger en indsats for at fastholde medarbejderne. Afhaengigt af selskabet
kan omsteendigheder forventes at fare til tab af medarbejdere sésom
manglende evne til at levere p& diversitet, work-life-balance og
kompetenceudvikling. Tab aof medarbejdere er en betydelig omkostning,
da det kan veere dyrt at finde nye medarbejdere, og fordi de mistede
medarbejdere kan forlade virksomheden med dyrebar viden, som nu
gar tabt.

47-49;52;

Egen drift 58.48

Kort, mellem og lang sigt
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Under emnet arbejdere i vaerdikaden er en enkelt potentiel negativ pavirkning vurderet vaesentlig. Mange af fondens

selskaber har en kompleks vaerdikeede med mange underleverandgrer, saerligt i byggerier. | byggebranchen sker det, at

SOCIALE FORHOLD,
ARBEJDERE | VARDIKADEN

IRO-NAVN IRO-TYPE

Potentielt dérlige

Potentiel negativ
arbejdsforhold for arbejdere i 9

arbejdsforhold ikke er hensigtsmaessige. Manglende politikker om, krav til og kontrol af arbejdsforhold opstrems i
vaerdikaeden skaber en iboende risiko for darlig behandling af arbejdere, herunder udenlandsk arbejdskraft, som kan
veere saerligt udsat. Dette kan omfatte underbetaling, mangelfuld sikkerhed og andre forhold, der kan pavirke
livskvaliteten hos arbejdere i vaerdikaeden negativt pa kort, mellem og langt sigt.

IRO-BESKRIVELSE TIDSHORISONT VARDIKADE SIDE

Kort, mellem og lang sigt | Opstrems, egen drift, nedstroms |

| byggebranchen sker det, at arbejdsforhold ikke er tilstraekkelige pa
byggepladsen. Grundet manglende politikker om, krav til og kontrol af
leveranderer er der en iboende risiko for dérlige arbejdsforhold for de
arbejdstagere, der opholder sig pé& koncernens byggepladser. Det
betyder, at ringe arbejdssikkerhed eller ovrige kraenkelser af
menneskerettigheder sGsom underbetaling kan finde sted.

Kort, mellem og lang sigt Opstrems

Under emnet virksomhedsadfaerd er en aktuel positiv pavirkning og en risiko vurderet vaesentlige. Den positive

pavirkning sker gennem princippet om ‘ordentlighed’, som gennemsyrer hele koncernen. Alle interessenter, der er i

veerdikaeden pévirkning
GOVERNANCE,
VIRKSOMHEDSADFARD
IRO-NAVN IRO-TYPE

Virksomhedskultur afleder
positive effekter internt og for
samarbejdspartnere

Aktuel positiv
pavirkning

Risiko for korruption i

byggebranchen Risiko

berering med AUFF-selskaber, pavirkes forventeligt positivt af dette princip. Den identificerede risiko omhandler
korruption og bestikkelse. AUFF-koncernen har ikke haft sager med hverken bestikkelse eller korruption, men der er en
iboende risiko for bestikkelse i byggebranchen. Hvis tilliden til selskabernes kerneaktiviteter bliver pavirket negativt, kan
det have en effekt pa den finansielle performance pa kort, mellem og lang sigt.

IRO-BESKRIVELSE TIDSHORISONT VARDIKADE SIDE

Kort, mellem og lang sigt | Opstrems, egen drift, nedstrems

Ordentlighed er en kernevaerdi pé tvaers af alle koncernens selskaber.
Dette princip driver koncernens kultur og har en positiv pdvirkning pd Kort, mellem og lang sigt Egen drift 74-76
medarbejdere, driften af virksomheden og samarbejde med partnere.

Der ligger en iboende risiko for korruption i egen drift i
byggebranchen. Det er visse steder en del af kulturen i industrien. Hvis
der foregdr korruption i FEAS-projekter, kan det have negative
finansielle konsekvenser for FEAS i forbindelse med tabt indtjening,
oget omsaetning og bader.

Kort, mellem og lang sigt Egen drift 7477
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EFFEKTER PA STRATEGI OG
FORRETNINGSMODEL

Som fglge af dobbelt vaesentlighedsanalysen har vi valgt at
anvende resultaterne til at udarbejde et ESG-afsnit i AUFF's
nye strategi 2025-34.

|

N\
N\

Med ESG som et ben i fondens overordnede
strategi er formdlet, at det behandles pad lige fod
med andre strategiske elementer.

Man er nu i processen med at operationalisere og
implementere strategien. Dertil er der i 2025 udviklet ESG-
politikker gaeldende for hele koncernen, hvori ambitioner og
mal ogsa er defineret.

Samtidig er man i dialog med interessenter for at lave
forbedringer i veerdikaeden. Retningslinjer internt og til
leverandegrer skal veere med til at sikre, at saerligt de negative
pavirkninger mindskes betydeligt. Fremadrettet gnsker man at
arbejde mere konkret med de forskellige omrader.



L

MILJGOPLYSNINGER

Dette afsnit beskriver vaesentlige
miljgmaessige forhold i AUFF-koncernen.
For regnskabsaret 2025 inkluderer det
klimaforandringer, men vil pa sigt ogsa
inkludere biodiversitet samt cirkuleer gkonomi
og ressourceanvendelse.

Indfasningen afspejler hensyn til tid,
ressourcer og datakvalitet, herunder behovet
for at etablere interne metoder og systemer,

fgr en fuld rapportering gennemfgres.

P -y

| AUFF's drsrapport for 2025 forefindes en kort
beskrivelse af, hvordan der arbejdes med
biodiversitet, cirkuleer skonomi og
ressourceanvendelse.




KLIMAFORANDRINGER

Dette afsnit beskriver vaesentlige klimaforhold for AUFF-
koncernen i 2025. Formalet med afsnittet er at skabe
gennemsigtighed omkring vores klimapavirkning, herunder
CO,e-udledninger i scope 1 og 2 samt energiforbruget og dets
sammensatning (energimix).

Pa sigt vil afsnittet ogsa inkludere vores scope 3-udledninger.
Indtil videre har vi kun beregnet vores CO,e-udledninger i
scope 3 for 2023 og er derfor ikke klar til at inkludere det i
rapporten endnu.

2N

I AUFF's drsrapport for 2025 og klimaregnskab
for 2023 forefindes oplysninger om scope 3.

Vi beskriver vores vaesentlige pavirkninger, der knytter sig til
klimaforandringer. Derudover praesenterer vi vores politikker,
processer, malsaetninger samt de nggletal, der afspejler
udviklingen.

—» |
4
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PAVIRKNINGER, RISICI OG MULIGHEDER

Klimaet er et af de mest afggrende ESG-omrader for bade
virksomheder og samfund. Fokus pa at arbejde med
minimering af klimapavirkning er grundlaeggende for
langsigtet vaerdiskabelse, driftssikkerhed og
modstandsdygtighed. Derfor arbejder vi malrettet med at
forsta og reducere vores aftryk samt identificere de risici og
muligheder, klimaforandringer medfgrer. Det er en
laeringsproces, og vi arbejder lgbende pa at forbedre os.

De vaesentlige, aktuelle negative pavirkninger knyttet til
klimaforandringer stammer bade fra vores egne aktiviteter og
fra opstrems og nedstrems led i veerdikaeden.

IRO-NAVN
Forretningsrejser bidrager til klimaforandringer

Nybyggeri bidrager til klimaforandringer

Sterre renoveringer bidrager til klimaforandringer

Drift of bygninger bidrager til klimaforandringer

Produktion af byggematerialer bidrager
til klimaforandringer

Kontordrift bidrager til klimaforandringer

Bogproduktion bidrager til klimaforandringer

Som for de fleste virksomheder ligger hovedparten af vores
klimaaftryk uden for egen drift (scope 3). Produktion af
materialer, nybyggeri, starre renoveringer og den
efterfglgende bygningsdrift udleder tilsammen betydelige
maengder CO,e.

Disse aktiviteter er energitunge og involverer materialer med
hejt klimaaftryk, hvilket ger, at de fylder en stor andel af vores
samlede udledninger. Efter udarbejdelsen af dobbelt
vaesentlighedsanalysen har vi kortlagt udledninger i vores
vaerdikaede. Her er det blevet tydeligt, at det stgrste bidrag til
klimaforandringer kommer andetstedsfra - nemlig gennem
vores investeringer i veerdipapirer.

| egen drift (scope 1+2) er udledningerne mere begransede og
kommer primeert fra kontordrift, herunder energi til belysning,

opvarmning og IT-udstyr samt pafyldning af kelemiddel ved
loekage og fra transport i firmabiler.

IRO-TYPE

Aktuel, negativ pévirkning

Aktuel, negativ pavirkning

Aktuel, negativ pavirkning

Aktuel, negativ pavirkning

Aktuel, negativ pavirkning

Aktuel, negativ pévirkning

Aktuel, negativ pdvirkning
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Selvom disse udledninger er mindre i omfang, er de direkte
pavirkelige gennem vores egne valg og handlinger.

COe-udledningen fra disse aktiviteter bidrager til ubalance af
gasser i atmosfaeren og leder til klimaforandringer.

De faktiske udledninger i veerdikaeden (scope 3), sdsom
udledninger fra investeringer i veerdipapirer og byggeri,
beskrives ikke i rapporten her. Det er udledninger i egen drift,
der fokuseres pa i denne rapport.

A\
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Y
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| AUFF’s arsrapport for 2025 og klimaregnskab
for 2023 forefindes oplysninger om scope 3-
udledninger.

VARDIKADE

Opstrems, egen drift, nedstrams
Egen drift:

Transport

Opstrems:
Konstruktion af bygninger

Opstrems:
Renovering og ombygning

Opstrems og nedstrams:
Forsyninger af bygninger

Opstrems:
Produktion af byggematerialer og distribution

Egen drift:
Administration og kontordrift

Opstrems:
Produktion af bager og transport



CO,e-REDUKTIONSPLAN

Arbejdet med CO,e og klima er stadig relativt nyt for AUFF-
koncernen, hvilket afspejler sig i vores nuvaerende CO,e-
reduktionsplan. AUFF-direktionen har besluttet, at AUFF-
koncernen skal overga 100 % til el-aftaler med
oprindelsescertifikater for produktion af vedvarende energi
inden 2030 i bygninger, hvor vi har bade adgang og indflydelse
samt kan veelge forbrugsaftale. Det omfatter primeaert vores
egne kontorer samt bygninger, hvor der er tomgang eller
feellesarealer.

Overgangen til el-aftaler med oprindelsescertifikater skal
bidrage til vores malsaetning om en reduktion pa 42 % af
COe-udledningen i scope 1 og 2 beregnet ud fra den
markedsbaserede metode. Med den markedsbaserede
metode tager man tage hensyn til typen af el-aftale.

Det betyder, at en overgang til el-aftaler med
oprindelsescertifikater for produktion fra vedvarende
energikilder naturligt vil bidrage til store reduktioner i scope 1
og 2 med denne metode.

Fra 2023 til 2025 har vi reduceret CO,e-udledningen beregnet
med den markedsbaserede metode med godt 39 %. Det
skyldes primaert overgang til el-aftaler med
oprindelsescertifikater for produktion fra vedvarende
energikilder hos en raeekke AUFF-selskaber samt en forbedring
af det generelle energimix i et geografisk omrade for el og
varme uden oprindelsescertifikater.

Som fglge af arbejdet med vores klimaregnskab og
klimakravene i byggeriet i de senere ar, er der naturligt
kommet mere fokus hos egen arbejdsstyrke pa energiforbrug.

Det har fort til @ndringer i den daglige drift for at reducere
energiforbrug, men der er potentiale for stgrre
reduktion gennem starre tiltag.

Det naeste skridt pd vejen er at identificere flere greb og
handlinger pa tvaers af koncernen, der kan vaere med til at
minimere energiforbruget i ejendomsportefaljen.

Det inkluderer energibesparende tiltag pa egne kontorer, som
altid er en del af vores CO,e-udledninger i scope 1 og 2. Det
inkluderer ogsa identifikation af reduktionspotentialer i
ejendomme gennem konkrete vurderinger, der skal hjelpe
med at identificere bygninger, hvor energisparende tiltag vil
gore den stgrste forskel. Det er relevant for vores scope 1- og
2- udledninger, da forbrug i forbindelse med eventuel
tomgang i eiendomme medtages her. | denne proces er
dialogen med lejere ogsa central, da energisparende tiltag -
ud over at have besparende effekter - ogsa kan betyde
huslejestigninger.

Der er en andel fastldste emissioner i ldre bygninger, hvor
astetik, historie og forseget pa at undga nybyggeri har vaegtet
hejere end reduktionen af energiforbrug fra driften af
bygningerne. Blandt andet har FEAS Erhverv kgbt det tidligere
kommunehospital i Aarhus, hvor vi i renoveringen har forseggt
at veere tro mod stedets historie og arkitektur. Det har sat
begransninger for, hvor godt bygningen f.eks. kan isoleres.
Beslutninger bunder blandt andet i forventning om, at
udledningen ved nedrivning og nybyggeri overgar udledningen
forbundet med driften af bygninger, der er forsagt at
energioptimeres ved renoveringer. Derudover er der ogsa en
forventning om, at bade varme og strem i fremtiden i hgjere
grad vil komme fra vedvarende energikilder med lavere
udledning.
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| 2026 er planen at nd i mal med en mere
konkret reduktionsplan, der inkluderer
reduktioner i det faktiske forbrug og COe-
udledningen.
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POLITIKKER

| 2025 har AUFF-koncernen formaliseret og udbygget
principper for klimaforandringer i en ESG-miljgpolitik, der skal
bidrage til at handtere de vaesentlige pavirkninger forbundet
med klimaforandringer. Det skal bidrage til afbedning af
klimaforandringer, udbredelse af vedvarende energi og
forbedret energieffektivitet. Dette er en minimumspolitik
gaeldende for alle koncernens selskaber og fungerer som en
nedre graense for, hvad der som minimum skal opfyldes.

ESG-miljgpolitikken omfatter desuden omrader relateret til
scope 3, biodiversitet, affald og ressourcer, men disse
elementer er ikke yderligere udfoldet i denne rapport.
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| AUFF’s arsrapport for 2025 forefindes en
beskrivelse af den ovrige del af ESG-
miljgpolitikkens indhold.

Grundelementerne i politikken er relateret til scope 1 og 2
samt energiforbrug og -mix. Hvert af elementerne beskrives
yderligere herunder.

Klimamal: Reducere CO,e-udledninger fra scope 1 og 2 med
42 % fra 2023 til 2030 (den markedsbaserede metode).

Klimaregnskab: Et klimaregnskab skal udarbejdes arligt fra og

med 2023. Det skal fungere som dokumentation for
udviklingen samt danne grundlag for identifikation af
potentiale for yderligere reduktioner.

Scope 1: Reduktionen i scope 1 inkluderer at reducere eller
eliminere forbruget af fossile breendstoffer til biler,
fyringsanlaeg, maskiner og lignende, der er under AUFF-
koncernens operationelle kontrol.

Det sker bl.a. ved overgang til alternativer, der er elektriske
eller biobaserede. Derudover skal kgleskabe og -anlaeg med
kglemiddel med lav CO,e-udledning prioriteres ved nyindkab.

Scope 2: Reduktionen af scope 2-udledninger sker gennem
gget energieffektivitet i bygninger, hvor AUFF-koncernen har
adgang og indflydelse, herunder egne kontorer samt
bygninger med eventuel tomgang eller feellesarealer. Ved
ombygninger og renoveringer tilstraebes helhedsorienterede
energioptimeringer, hvor det er teknisk muligt. Hvor det er
energimaessigt og skonomisk muligt, etableres vedvarende
energikilder; ellers anvendes el-aftaler med oprindelses-
certifikater for produktion fra vedvarende energikilder som
alternativ.

AUFF-direktionen har det overordnede ansvar for
implementering, ressourceallokering og efterlevelse. AUFF
ESG-teamet vejleder og kommunikerer internt. Alle

medarbejdere skal efterleve politikken. Indholdet praesenteres

pa feellesmedarbejdermgder, i forbindelse med on-boarding
og er tilgengelig pa relevante platforme for alle ansatte.
Politikken kontrolleres lgbende og mindst arligt af AUFF ESG-
teamet, ESG-styregruppen og direktionen. Betragtning af
interessentperspektiver sker igennem involvering af
specialister.

Dertil har et udvalg af datterselskaber supplerende politikker
relateret til de veesentlige ESG-emner for klimaforandringer,
der mere detaljeret beskriver forhold, arbejdsgange og
lignende.

HANDLINGER

Vores politikker og procedurer hjzelper os til at mindske
bidraget til klimaforandringer. Klimaregnskabet og politikken
giver os et staerkt grundlag til at identificere veesentlige
handlinger Isbende. Udvalgte indsatser i koncernens
beskrives i dette afsnit for aret.

Beskrivelserne er opsummerende for hele koncernen og
spaender bredere end beskrivelserne praesenteret i
arsrapporten, der sarligt fokuserer pa FEAS, der har vist sig
mest relevant set fra et ESG-perspektiv.
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I AUFF’s arsrapport for 2025 forefindes en
beskrivelse af handlinger specifikt for FEAS.
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Overgang til el-aftaler med

oprindelsescertifikater

En raekke af datterselskaberne er i 2025 overgaet til el-aftaler
med oprindelsescertifikater for produktion fra vedvarende
energikilder. Det omfatter AU Cetera, som i aret er flyttet i nye
lokaler, ejet af FEAS Erhverv. Det inkluderer ogsa
Parkkollegierne, Sandbjerg Gods og Aarhus Universitetsforlag.
Det betyder, at stgrstedelen af koncernens lokationer i 2025
har el-aftaler med oprindelsescertifikater.

Formalet er at signalere til energimarkedet, at der er
efterspergsel pa strem fra vedvarende kilder med habet om,
at det leder til et generelt energimix med stgrre andel
vedvarende energi i fremtiden.

Energirenovering og energibesparelser
Parallelt med dette har INCUBA og FEAS-selskaberne haft
seerligt fokus pa reduktionspotentialer i driften af bygninger.

Der er blandt andet foretaget energirenovering, sdsom
isolering, vinduesopgraderinger samt behovsstyring af
ventilation og varme hos INCUBA. Effekten af tiltagene
forventes at vaere et lavere energiforbrug i de kommende ar.

Andring i mindset og fokus pa energiforbrug
Generelt har udarbejdelsen af koncernens CO,e-udledninger i
klimaregnskabet skabt opmarksomhed pa forbrug i
koncernens selskaber, hvilket kan forventes at have en
reducerende effekt som felge af mindre sendringer pa tvaers
af mange forskellige omrader.

Fremadrettet

| fremtiden planleegges det at identificere
reduktionspotentiale og -muligheder for CO,e-udledninger
forbundet med scope 1 og 2. Her prioriteres indsatser med
stor effekt og lille indsats, efterfulgt af tiltag med stor effekt og
stor indsats eller lille effekt og lille indsats. Det skal vaere, hvor
det er teknisk muligt og giver logisk mening.



MALSAETNINGER

AUFF-koncernen har en ambition om at reducere vores bidrag
til klimaforandringer. Derfor omfatter vores malsatninger i
ESG-strategien at handtere de vaesentlige negative
pavirkninger forbundet med klimaforandringer samt udvikling
og implementering af relevante politikker, malsaetninger og
processer.

| vores ESG-strategi er der sat mal om arlig udarbejdelse af
klimaregnskab for hele koncernen i overensstemmelse med
GHG-protokollen. GHG-protokollen er en internationalt
anerkendte standard for opgerelse og rapportering af
drivhusgasudledninger.

Negletallene i form af opgarelsen over arlige CO,e-
udledninger i scope 1 og 2 hjelper med at identificere
reduktionspotentialer og afspejle udviklingen i forhold til
vores reduktionsmal.

| vores ESG-miljgpolitik er der sat et konkret reduktionsmal for
CO,e-udledninger i scope 1 og 2, som inkluderer de bygninger,
hvor vi bade har adgang og indflydelse samt kan vaelge
forbrugsaftale. Det omfatter vores egne kontorer,
feellesomrader i bygninger med flere lejere samt eventuel
tomgang i vores ejendomsportefglje.

\

Madlet er en reduktion pd 42 % fra 2023 til 2030,
beregnet ud fra den markedsbaserede metode. |
den markedsbaserede metode tager man
hensyn til typen af el-aftale.

Det betyder derfor, at en overgang til el-aftaler med
oprindelsescertifikater eller installation af vedvarende energi
naturligt vil bidrage til store reduktioner i scope 1 og 2 og
hjeelpe os i mal. Malet pa -42 % er sat ved hjzelp af det
offentligt tilgeengelige malsatningsvaerktgj fra Science Based
Targets Initiative (SBTi). Det betyder ikke, at vi har ansggt om
at fa malet SBTi-godkendt eller har faet det godkendt.

Det er blot et vaerktgj, som SBTi stiller til radighed for at
hjeelpe virksomheder med at fastsaette videnskabeligt
baserede reduktionsmal for CO,e-udledning.

Der folges arligt op pa udviklingen i forhold til malsaetningen i
forbindelse med rapporteringen. Herunder hvorvidt
lokationer, der forventes at overga til el-aftaler med
oprindelsescertifikater for vedvarende energi, reelt er
overgaet til disse.

FREMADRETTET

Vi arbejder derudover videre pa at identificere, om det er
givende at saette relative reduktionsmal. Uanset malene er
der fokus pa at identificere og reagere pa vaesentlige
potentialer for energioptimeringer baseret pa konkrete
vurderinger.
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KLIMAREGNSKAB - SCOPE 1 & 2

Afsnittet praesenterer den samlede opgerelse af AUFF-
koncernens CO,e-udledning i vores klimaregnskab for scope 1
og 2 2025 samt udviklingen siden baselinedret 2023 og det
foregdende ar 2024. Derudover beskrives den bagvedliggende
metode og afgraensning samt kilder og aktiviteter, som
udledningerne stammer fra. Forud for gennemgangen af
metode og resultater gives en kort introduktion til
klimaregnskaber og drivhusgasemissioner for laesere, der har
behov for denne kontekst.

Hvad er et klimaregnskab?

Et klimaregnskab fortaeller om maengden af de
drivhusgasudledninger, som en virksomhed er ansvarlig for at
have udledt i det pagaeldende rapporteringssar. Derfor er et
klimaregnskab et vaesentligt veerktej til at forsta en
virksomheds klimaaftryk og identificere potentiale for
reduktioner.

Et klimaregnskab er kategoriseret i tre udledningskategorier,
kaldet scope 1, 2 og 3:

e Scope 1-udledninger: Direkte udledninger fra kilder, der
ejes eller kontrolleres af virksomheden, f.eks.
braendstofforbraending og procesudledninger samt
kelemidler.

¢ Scope 2-udledninger: Indirekte udledninger forbundet
med forbruget af kebt el, varme, kgling eller damp.

¢ Scope 3-udledninger: Indirekte udledninger knyttet til
virksomhedens veerdikaede, herunder f.eks. indkgb af varer
og tjenesteydelser, transport, affaldshandtering, indkeb af
stgrre aktiver, investeringer mv.

Dette klimaregnskab for AUFF-koncernen omfatter scope 1 og
2 for 2025.

Hvad er drivhusgasemissioner?
Drivhusgasser er atmosfeeriske gasser, som bidrager til
drivhuseffekten ved at holde pa jordens varme. Det far
temperaturen til at stige globalt, hvilket forstaerker
klimaforandringerne.

Udledninger fra drivhusgasser er forarsaget direkte og/eller
indirekte af virksomheder, organisationer, personer, processer
eller produkter.

Drivhusgasser er en samlet betegnelse for de falgende syv
gasser: kuldioxid (CO,), metan (CH,), lattergas (N,0),
kglemidler (HFC'er), perfluorede kulbrinter (PFC'er),
svovlhexafluorid (SFe) og nitrogentrifluorid (NFs).

Hver drivhusgas har et sakaldt drivhuspotentiale (GWP), der
betegner, hvor laenge den bliver i atmosfeeren og dermed
bidrager til drivhusgaseffekten og klimaforandringer.

GWP for de syv drivhusgasser fordeler sig saledes:

* Kuldioxid (CO,) - 1 kg svarer til 1 kg CO,

* Metan (CH,4) - 1 kg svarer til ca. 25 kg CO,

* Lattergas (N,O) - 1 kg svarer til 272 kg CO,

e Kglemidler (HFC'er) - svarer til et GWP i et spaend pa min.
137 til max 14.700 kg CO; (geeldende for alm. HFC'er)

¢ Perfluorede kulbrinter (PFC'er) - svarer til et GWP i spaend
pa min. 6.500 til max. 9.200 kg CO, (gaeldende for al.
PFC'er)

* Svovlhexafluorid (SFs) - 1 kg svarer til 24.300 kg CO,

* Nitrogentrifluorid (NFs) - 1 kg svarer til 17.400 kg CO,.

Fordi CO, er den mest almindelige drivhusgas, angiver man
som regel de samlede drivhusgasudledninger i CO,-
akvivalenter (CO,e), som omregner opvarmningspotentialet af
de gvrige gasser til opvarmningspotentialet for CO,.

| dette klimaregnskab vil alle udledninger blive udtryk i COe.

Metode til opgerelse af COe-udledning
AUFF-koncernens opggrelse over scope 1- og 2-udledninger er
udarbejdet i overensstemmelse med GHG-protokollens
opgarelsespraksis: Greenhouse Gas Accounting and Reporting
Standard (nyeste version fra 2015).

Opg@relsen er afgraenset ud fra en vurdering om operationel
kontrol, der daekker alle AUFF-selskabers kontrollerede
enheder.

Det er defineret som enheder, hvor AUFF-selskaber har
adgang og indflydelse. Emissionsfaktorkilder,
beregningsmetoder, afgreensninger og antagelser er beskrevet
naermere i rapporteringsprincipperne.




RAPPORTERINGSPRINCIPPER

‘Scope 1'

Udledningerne i scope 1 stammer fra kilder og aktiviteter, som
AUFF-selskaberne ejer eller har operationel kontrol over.

Opgarelsen i scope 1 falger GHG-protokollens anvisninger og
inddeling i kategorierne stationary combustion (stationcer
forbreending), mobile combustion (mobil forbreending/keretajer)
og refrigerants (kalemidler). Stationary combustion inkluderer
udledninger fra stationcere forbreendingsanlceg sGsom oliefyr.
Mobile combustion deekker over udledninger fra selskabernes
karetgjer og mindre maskiner. Refrigerants omfatter udledninger
fra kelemidler i kaleskabe og kaleanlceg, som beregnes ud fra
pafyldning af keleanlceg- og skabe.

Udledningerne beregnes ud fra forbrugsdata og
leverandarfakturaer. Til beregning af drivhusgasemissioner i
scope 1 er der primaert anvendt emissionsfaktorer fra databasen
DEFRA (2025). Scerligt for elbilerne er der anvendt
emissionsfaktorer fra SKATs motorregister, der angiver, at bilerne
har en udledning pé 0 kg CO.e pr. kart km.

‘Scope 2’

Udledningerne i scope 2 stammer fra indkebt elektricitet og
fjernvarme til lokaler og bygninger, hvor AUFF-selskaberne har
adgang og hel eller delvis brugsret.

AUFF-koncernen er derfor ansvarlig for elektricitet og varme i egne
lokaler, elektricitet og varme i feellesomrader i udlejede bygninger
med flere lejere samt varmeforbrug fra eventuel tomgang i lokaler
og bygninger, der ikke er projektejendomme. For Sandbjerg Gods
samt enkelte lokationer hos AUFF medtages hele bygningers
forbrug i scope 2 pa trods af udlejning, da udlejningen i disse
bygninger er kortvarig og uden kontrakt.

Udledningerne fra elektricitet beregnes pd to mader: den
lokationsbaserede metode og den markedsbaserede metode. Den
lokationsbaserede metode betegner udledningerne fra det
energimix, der kommer ud af stikkontakten, defineret ud fra den
geografiske placering. Energimixet udger en blanding af de
forskellige braendsler, der bliver brugt til stremproduktion i det
geografiske omrdde, som selskabet ligger i.

Den markedsbaserede metode omfatter derimod opgarelse af
udledninger ud fra, hvilken el-aftale selskabet har kabt. Hvis et
selskab har kbt en el-aftale med oprindelsescertifikater (f.eks. en
aftale med en andel af vedvarende energi), vil udledningerne veere
lavere og kan veere helt ned til nul.

Har selskabet en almindelige el-aftale, vil udledningen som regel
veere hajere. Det skyldes, at den vedvarende energi gar til de
kunder, der kaber oprindelsescertifikater, hvor de almindelige
kunders elektricitet sé i hgjere grad vil komme fra andre
breendselstyper med hgjere udledning.

Udledningerne beregnes ud fra forbrugsdata,
leverandarfakturaer, dataudtreek fra leverandarernes digitale
platforme, opgarelser fra udlejere samt mdlerafleesninger. |
tilfeelde, hvor separate mdlere ikke eksisterer, er forbruget fordelt
ud fra kvadratmeter. Scerligt for kontoret pd Finlandsgade 12-14
er der lavet en fordeling ud fra administrationsgebyr, sdledes
forbruget tildeles de AUFF-selskaber, der anvender kontoret.

Til beregningen af drivhusgasemissioner i scope 2 er der anvendt
miljgdeklaration og den generelle el-deklaration fra Energinet
(forelabig 2025-version) samt el-deklarationer fra de pageeldende
el-udbydere for hvert selskab.

Der er i 2025 brugt el-deklarationer fra Mind Energy 2024, NRGI
2024, @rsted 2024, EWII 2024 og Norlys 2023. Ved beregning af
fjernvarme er fjernvarmedeklarationer fra de relevante udbydere
anvendt. Disse omfatter Kredslgb (2025) og HOFOR (2024).

Tidligere versioner af deklarationen fra flere af leverandarerne er
anvendt, da nyere versioner endnu ikke er tilgeengelige pd
rapporteringstidspunktet.

‘Genberegning’

Der tages forbehold for genberegninger af CO,e-udledningerne for
AUFF-koncernen i tilfeelde af fejl i data eller tilfeelde med
signifikante cendringer, der pavirker resultatet mere end 5 %.
Denne greenseveerdi er i trdd med Science Based Targets’
retningslinjer.
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Klimaregnskab - resultat og udvikling
| alt har AUFF-selskaberne udledt:
e 238,7 ton CO,e (den lokationsbaserede metode)
¢ 561,4 ton CO,e (den markedsbaserede metode)
i scope 1 og 2 for 2025.

Det betyder, at der for den markedsbaserede metode har
vaeret en reduktion pa -18,5 % fra 2024 til 2025, og for den
lokationsbaserede har der vaeret en reduktion pa -5,7 % i
samme periode. CO,e-udledningen er reduceret pa trods af et
gget forbrug, da energimixet er forbedret.

Ingen emissioner er daekket af emission-trading schemes, som

er ordninger, hvor virksomheder kan kebe og saelge CO,-
kvoter.

CO.,e-UDLEDNING | SCOPE 1 og 2

Bade stremforbruget og varmeforbruget er steget fra 2024 til
2025 pa tveers af AUFF-koncernen. Stremforbruget er sget
med +41,1 %, hvor varmeforbruget er steget med +9,6 %. Den
primaere arsag til stigningen er en forggelse af antal
kvadratmeter og deraf ogsa en stigning i kvadratmeter, der
star midlertidigt tomme i udlejningsejendomme.

Reduktionen ved den markedsbaserede metode skyldes
primaert, at en raekke selskaber er overgaet fra el-aftaler uden
oprindelsescertifikater til el-aftaler med oprindelsescertifikater
med strgm fra vedvarende energikilder. Arets resultat betyder,
at vi fra basisaret 2023 til 2025 har haft en reduktion pa -39,3
% ton CO.e (den markedsbaserede metode).
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Arets resultat rykker os et skridt teettere pd at
have opndet vores mdlscetning om en reduktion
pd -42 % af CO,e-udledninger fra basisdret
2023 til 2030.

RETROPSPEKTIVT PROSPETIVT
FOR AUFF-KONCERNEN
(I TON COje) 2025 2024 2023 Udviklingen i % Udviklingen i % 2030-mal ift. 2023 i %
Baseline 2024/25 2023/25
Scope 1 2,9 7.4 3,8 -60,8 % -23,7 % -
% af scope 1 fra 'regulated emissions trading
h ' N/A N/A N/A N/A - -
schemes
Scope 2 markedsbaseret 558,5 681,6 921,1 18,1 % -39,3 % -
Scope 2 lokationsbaseret 235,8 245,7 506,8 -4,0 % -53,5 % -
Totale CO,e-udledning scope 1 & 2 (markedsbaseret) 561,4 689,0 924,9 -18,5 % -39,3 % -42,0 %
Total CO,e-udledning scope 1 & 2 (lokationsbaseret) 238,7 253,1 510,6 5,7 % -53,3% -




Oversigten pa naeste side viser CO,e-udledningen fordelt pa
AUFF-selskaberne. Det er tydeligt, at selskaberne med
udlejning fylder mest i scope 1 og 2.

Det er AUFF-selskaberne INCUBA, FEAS Erhverv, FEAS Bolig og
Parkkollegierne, som ud over egne kontorer ogsa er ansvarlige
for CO,e-udledningen fra faellesarealer i bygninger med flere
lejere samt ved tomgang i eiendomme. Sandbjerg Gods fylder
ogsa i regnskabet, da godset medtager hele udledningen for
kvadratmeter med overnattende gaester.

Alle AUFF-selskaber, pa naer INCUBA og FEAS Erhverv, har
reduceret CO,e-udledningen beregnet ud fra den lokations-
baserede metode fra 2024 til 2025. Stigningen pa +11,8 % hos
INCUBA skyldes primaert den nye bygning, INCUBA Next, pa
omkring 22.000 kvadratmeter, som blev taget i brug i
slutningen af 2024.

N
NF

Samlet scope 1- og 2-udledninger for AUFF-
koncernen i 2024 og 2025 fordelt pd selskaber
ses pd neeste side.

Stigningen pa +20,5 % hos FEAS Erhverv skyldes primaert et
forbrug fra to lokationer i Universitetsbyen, som er blevet
ibrugtaget i slutningen af 2025 og i den forbindelse har staet
midlertidigt tomme i en kort periode, fgr de blev overleveret til
Aarhus Universitet. Den stgrste procentmaessige reduktion ses
hos Aarhus Universitetsforlag, hvor reduktionen pa -62,9 %
skyldes, at et lager, der tidligere har veeret lejet, er blevet
opsagt.

For CO,e-udledningen beregnet ud fra den markedsbaserede
metode mellem 2024 og 2025 er det tydeligt, at selskaberne,
der er overgdet til el-aftaler med oprindelsescertifikater, har
oplevet reduktioner.

Det inkluderer Sandbjerg Gods, Aarhus Universitetsforlag og
Parkkollegierne, hvor der har vaeret reduktioner pa
henholdsvis -99,96 %, -95,3 % og -92,6 %.

Reduktionerne ved disse selskaber udlignes af stigninger hos
seerligt INCUBA og FEAS Erhverv, der i aret har haft et aget
forbrug. Samtidigt har INCUBA ikke kgbt el-aftaler med
oprindelsescertifikater for deres nye lokation, og FEAS Erhverv
har ikke kgbt el-aftaler med oprindelsescertifikater for
lokationerne i Universitetsbyen i overgangsperioden.

\
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Udviklingen i henholdsvis scope 1 og 2 beskrives
mere detaljeret pd de nceste sider.
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CO,e-UDLEDNINGEN | SCOPE 1 og 2

FORDELT PA SELSKABER

(I TON CO,e)

Aarhus Universitets Forskningsfond 35

ESG-rapport 2025

SELSKAB 2025 2024
SCOPE 1 SCOPE 2 SCOPE 2 SCOPE 1 SCOPE 2 SCOPE 2
(tCOqe) Lokationsbaseret Markedsbaseret (tCOqe) Lokationsbaseret Markedsbaseret
(tCO.e) (tCO.e) (tCOqe) (tCO2e)

Aarhus Universitets Forskningsfond 0,0 3,7 0,8 0,0 5,3 1,5
INCUBA A/S 0,0 135,3 508,3 4.6 121,0 362,3
Alexandra Instituttet A/S 0,0 4,3 22,5 0,0 5,2 23,3
Sandbjerg Gods P/S 2,7 25,5 0,05 2,8 25,6 141,2
AUFF Invest P/S 0,0 0,3 0,06 0,0 0,5 0,2
AUFF Invest Forum P/S 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
FEAS Erhverv P/S 0,0 28,8 10,5 0,0 23,9 11,6
FEAS Bolig P/S 0,0 15,0 4,3 0,0 23,2 10,6
Parkkollegierne P/S 0,2 21,0 8,6 0,0 36,6 116,8
Aarhus Universitetsforlag A/S 0,0 1,3 0,5 0,0 3,5 10,7
AU Cetera P/S 0,0 0,6 2,9 0,0 0,9 3,4
TOTAL tCO;e 2,9 235,8 558,5 7.4 245,7 681,6



Scope 1 - resultater og udvikling

Der er i 2025 i alt udledt 2,9 ton CO,e fra scope 1. Det er en
reduktion pa -60,8 % fra 2024 til indevaerende ar 2025. 0,2 ton
CO,e kommer fra stationaer forbraending, svarende til 6,9 % af
den totale scope 1-udledning.

De resterende 2,7 ton CO,e kommer fra kgretgjer, svarende til
93,1 % af den totale scope 1-udledning.

Scope 1 - stationaer forbraending

| AUFF-koncernen er der ikke typisk registreret udledninger
under stationzer forbraending. Dette er i trdd med, at
koncernen ikke har produktionsvirksomheder og derfor ikke
har nogle produktionsmaskiner eller andet stort maskineri.

| 2025 er der dog en mindre udledning fra et oliefyr i
forbindelse med et dagsarrangement hos Parkkollegierne, der
udger 0,2 ton COze.

CO,e-UDLEDNING I SCOPE 1
FORDELT PA SCOPE 1-KATEGORIER

COe-udledning i scope 1i 2025
fordelt pa scope 1-kategorier

Stationaer forbraending

6,9 %

Keretgjer
93,1%

(I TON CO,e) 2025 2024
(’fCOze) (fCOQG)
Stationaer forbraending 0,2 0,0
Koretajer 2,7 2,8
Kolemidler 0,0 4,6
TOTAL tCO.e 2,9 7.4




Scope 1 - koretojer

Typisk er det kun Sandbjerg Gods, der har udledninger under
mobil forbreending/keretgjer fra deres maskiner til udendars
vedligehold.

Sandbjerg Gods har to traktorer, tre mindre
landbrugsmaskiner og en maskine til muldvarpehandtering,
som bruger henholdsvis diesel og benzin.

Derudover har Parkkollegierne i 2025 haft en lanebil, hvor det
forbrugte diesel ogsa har bidraget til udledningerne.

De resterende kaeretgjer, som AUFF-koncernen er ansvarlige
for, er elbiler, der som beskrevet i rapporteringsprincipperne
ikke har nogen opgjort udledning i forbindelse med karsel.

CO,e-UDLEDNING FRA KOQRETQJER
FORDELT PA TYPER
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Den samlede udledning fra disse karetagjer og
maskiner udger 2,7 ton CO,e. Udledningen er
faldet med -0,1 ton CO,e fra 2024 til 2025,
hvilket skyldes et lavere forbrug

af breendstof i 2025.

Scope 1 - kelemidler

| 2025 er der ikke pafyldt nogen former for kelemidler, hvilket
betyder, at udledningen forbundet med kglemidler i 2025 er
0,00 ton CO,e. Der er derfor en reduktion sammenlignet med
forrige ar, hvor flere selskaber havde pafyldt kelemiddel som
folge af lekage fra keleanlaeg.

| TON COse (O o
Diesel-keretajer og -maskiner 2,6 2,7
Benzin-keretajer og -maskiner 0,1 0,1
El-biler 0,0 0,0
TOTAL tCO,e 2,7 2,8
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Scope 2 - resultater og udvikling

Udledninger i AUFF-selskabernes scope 2 stammer fra
indirekte udledninger fra forbrug af indkebt energi, herunder
elektricitet og fjernvarme. Sandbjerg Gods' jordvarmeanlag
har varmepumper til opvarmning af godsets bygninger, hvilket
placerer stgrstedelen af selskabets udledning fra opvarmning
under elektricitet i scope 2. Det samme er gaeldende for
Mgllehuset, som er ejet af AUFF og ligger ved Sandbjerg Gods i
Senderborg.

N\
\

Den samlede udledning i scope 2, opgjort efter
den lokationsbaserede metode, er 235,8 ton
CO.e. Opgares udledningen efter den
markedsbaserede metode, er den totale scope
2-udledning 558,5 ton CO;e.

CO,e-UDLEDNING | SCOPE 2
FORDELT PA STROM OG VARME

A
'n:::::

| folgende afsnit uddybes og sammenlignes
AUFF-koncernens CO,e-opgarelser for elektricitet
og fijernvarme i 2025 og sammenlignes med
opgarelserne fra 2024.

Scope 2 - strom

Stremforbruget er gget i de fleste AUFF-selskaber fra 2024 til
2025. Seerligt hos INCUBA og FEAS Erhverv ses en stigning i
forbruget. Hos INCUBA skyldes det, at den nye bygning,
INCUBA Next, nu har veeret i brug i hele 2025, hvor det i 2024
kun var en del af aret. Det er altsa mange ekstra
kvadratmeter, forbruget daekker over i 2025, sammenlignet
med 2024. Det gor INCUBA til det AUFF-selskab med det klart
storste streamforbrug, svarende til knap to-tredjedele af
koncernens totale stremforbrug.
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For FEAS Erhverv skyldes stigningen i stremforbruget
saerdeles forbruget i bygningerne i Universitetsbyen, der i en
kort periode har stdet midlertidigt tomme, indtil Aarhus
Universitet flyttede ind i 2025. Det betyder, at FEAS Erhverv i
2025 er den tredjestarste forbruger af stram efter INCUBA og
Sandbjerg Gods.

Sandbjerg Gods har ikke oplevet en markant stigning fra 2024
til 2025, men har generelt et hgjt streamforbrug, fordi
selskabet er ansvarligt for et stort antal kvadratmeter, og fordi
elforbruget til jordvarmeanlagget, der bruges til opvarmning
af godset, indgar i deres samlede elforbrug.

Den stgrste procentvise reduktion i streamforbruget ses hos
Aarhus Universitetsforlaget. Det skyldes i hgj grad, at de
sammenlignet med 2024 har haft feerre kvadratmeter i 2025.
Et lager, som forlaget har skilt sig af med, svarede i 2024 til
knap halvdelen af stremforbruget og en tredjedel af
varmeforbruget. For forlagets eget kontor er stremforbruget
mere eller mindre det samme.

(I TON COje) 2025 2024

SCOPE 2 Lokationsbaseret Markedsbaseret Lokationsbaseret Markedsbaseret
(tCOze) (tCO,e) (tCO,e) (tCO,e)

Elektricitet 199,3 522,0 173,7 609,6

Fjernvarme 36,5 72.0

TOTAL tCO.e 235,8 558,5 245,7 681,6



Scope 2 - strom (lokationsbaseret metode)

Overordnet ses der en stigning i CO,e-udledninger fra
elektricitet fra 2024 til 2025, nar den lokationsbaserede
metode anvendes. Stigningen kan primeert tilskrives et gget
elforbrug. Seerligt INCUBA og FEAS Erhverv har et markant
hejere forbrug, hvilket gger deres udledninger. Selvom
enkelte selskaber har reduceret deres forbrug, er det samlede
elforbrug pa tvaers af selskaberne steget i kWh, hvilket samlet
set medfarer en hgjere lokationsbaseret udledning.

CO.,e-UDLEDNINGER FRA STROM

FORDELT PA SELSKABER

(I TON CO,e)
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I alt er udledningen fra elektricitet opgjort efter
den lokationsbaserede metode pd 199,3 ton
CO,e.

LOKATIONSBASERET 2025 2024 Udviklingen
(tCOe) (tCOse) siden 2024
(tCO.e)
Aarhu§ Universitefs Moderselskab 2,9 3,8 -0,9
Forskningsfond
INCUBA A/S Datterselskab 121,3 93,1 +28,2
Alexandra Instituttet A/S Datterselskab 2,7 3,0 -0,3
Sandbjerg Gods P/S Datterselskab 25,5 25,5 -0,1
AUFF Invest P/S Datterselskab 0,2 0,3 -0,1
AUFF Invest Forum P/S Datterselskab 0,0 0,0 0,0
FEAS Erhverv P/S Datterselskab 20,1 12,3 +7,8
FEAS Bolig P/S Datterselskab 10,7 12,6 -1,9
Parkkollegierne P/S Datterselskab 14,6 20,5 -5,9
Aarhus Universitetsforlag A/S Datterselskab 0,8 1,9 -1,0
AU Cetera P/S Datterselskab 0,5 0,7 -0,2
TOTAL tCO,e 199,3 173,7 +25,7
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CO,e-UDLEDNINGER FRA STROM
FORDELT PA SELSKABER
(I TON COje)

MARKEDSBASERET 2025 2024 Udvil(lingen
(tCOse) (tCOse) siden 2024
(fCOQG)

Scope 2 - strom (markedsbaseret metode) Aarhus Universitets

Fonden, én af INCUBAs lokationer, Sandbjerg Gods, AUFF Forskninasfond Moderselskab 0,0 0,0 0,0
Invest, de fleste af FEAS Erhvervs lokationer, FEAS Bolig, 9

Parkkollegierne ekskl. et lejet kontor, Aarhus Universitetsforlag

og AU Cetera har tilkebt oprindelsescertifikater i sine el-aftaler INCUBA A/S Datterselskab 494,3 334,4 +159,9
i 2025.

Dog har AU Cetera forst faet mulighed for at tilkabe Alexandra Instituttet A/S Datterselskab 20,9 21,1 -0,2
oprindelsescertifikater i deres nye lejemal, som de flyttede til i

slutningen af aret. Sandbjerg Gods P/S Datterselskab 0,0 141,1 -141,1

Overordnet betyder det, at der for de naevnte selskaber er
tilkebt en aftale, som sikrer, at den andel strem, der forbruges, AUFF Invest P/S Datterselskab 0,0 0,0 0,0
primaert indkabes fra solceller og vindmaeller. Ifglge el-
deklarationen for disse aftaler er udledningen

0 g COse/kWh. AUFF Invest Forum P/S Datterselskab 0,0 0,0 0,0
De resterende selskaber og afdelinger har ingen FEAS Erhverv P/S Datterselskab 18 00 18
oprindelsescertifikater, og derfor er disse udledninger ' ' '
beregnet ud fra den generelle el-deklaration.

FEAS Bolig P/S Datterselskab 0,0 0,0 0,0

Den samlede udledning for den markedsbaserede metode i

2025 er 522,0 ton CO,e. En stor reduktion hos Sandbjerg Gods
og Parkkollegierne skyldes iser tilkgbet af Parkkollegierne P/S Datterselskab 2,2 100,7 -98,5
oprindelsescertifikater, som de ikke havde i 2024. Dog

neutraliseres denne a&ndring i nogen grad af stigningen i
elforbruget hos INCUBA og FEAS. Aarhus Universitetsforlag A/S Datterselskab 0,0 9,1 -9,1

AU Cetera P/S Datterselskab 2,8 3,2 -0,4

TOTAL tCO;e 522,0 609,6 -87,6



Scope 2 - fjernvarme

Varmeforbruget for AUFF-koncernen er samlet set steget med
knap +10 % fra 2024 til 2025. Stigningen kan i hgj grad
forklares af de samme forhold, der pavirkede elforbruget:

FEAS Erhverv og INCUBA rader over flere kvadratmeter end
aret fer og har haft en gget andel af ejendomme i tomgang.
INCUBA udggr dog en mindre del af det samlede
varmeforbrug, end selskabet gor af stremforbrug, og star for
omtrent to-femtedele af koncernens totale varmeforbrug.
FEAS Erhverv udger omvendt en starre andel af
varmeforbruget, end selskabet gor af stramforbruget, nemlig
omkring en fjerdedel af det samlede varmeforbrug.

Specifikt for Parkkollegierne er der en reduktion i forbruget.
Det skyldes primeert tilpasning af en uoverensstemmelse med
metoden i de foregdende ar, hvor en for stor andel af
forbruget i Parkkollegierne er tilskrevet deres scope 1 og 2,
hvor det burde veere tilskrevet scope 3. Der er ikke lavet en
genberegning af opgerelserne fra 2023 og 2024, da
a&ndringen ikke vil pavirke resultatet med mere end 5 %.

Overordnet set er der sket et fald i udledninger fra fjernvarme
pa -35,5 ton CO,e fra 2024 til 2025 pa trods af en stigning i
fiernvarmeforbruget. Dette fald kan primeert forklares af et
markant fald i emissionsfaktoren fra Kredslgb. Denne er faldet
fra 18,9 g CO,e/kWh til 8,6 g CO,e/kWh som fglge af, at den
vedvarende andel er steget fra 2024 til 2025.

INCUBA har ligesom i 2023 og 2024 den stgrste udledning fra
fiernvarme i koncernen. |1 2025 havde INCUBA en udledning pa
14,0 ton CO,e i kategorien, svarende til 38,4 % af den samlede
udledning fra fjernvarme. Herefter fglger FEAS Erhverv med
23,8 % af udledningen, og Parkkollegierne med 17,5 % af
udledningen.

| alt udger udledningen fra fjernvarme
36,5 ton CO,e | 2025.

CO,e-UDLEDNINGER FRA FJERNVARME
FORDELT PA SELSKABER

(I TON COye)
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2025 2024 Udviklingen
(tCOse) (tCOse) siden 2024
(tCO,e)

Aarhus Universitets 0.7
Forskningsfond Moderselskab 0,8 1,5 -0,
INCUBA A/S Datterselskab 14,0 27,9 -13,9
Alexandra Instituttet A/S Datterselskab 1,6 2,2 -0,6
Sandbjerg Gods P/S Datterselskab 0,05 0,1 -0,
AUFF Invest P/S Datterselskab 0,06 0,2 -0,1
AUFF Invest Forum P/S Datterselskab 0,0 0,0 0,0
FEAS Erhverv P/S Datterselskab 8,7 11,6 -2,9
FEAS Bolig P/S Datterselskab 43 10,6 -6,3
Parkkollegierne P/S Datterselskab 6,4 16,1 -9,6
Aarhus Universitetsforlag A/S Datterselskab 0,5 1,6 -1,1
AU Cetera P/S Datterselskab 0,1 0,2 -0,1
TOTAL tCO,e 36,5 72,0 -35,5



ENERGIFORBRUG 0OG -MIX

AUFF-koncernens energiforbrug stammer fra indkebt elektricitet og fjernvarme samt braendstof
fra biler, andre kgretgjer og et oliefyr.

Det totale energiforbrug for AUFF-koncernens egne aktiviteter (scope 1 og 2) i 2024 og 2025 er
opgjort i MWh herunder sammen med energimixet beregnet ud fra den lokationsbaserede og
markedsbaserede metode.

Mixet for varme er ens for de to metoder. Kredslgb har leveret fjernvarme til lokationerne i
Aarhus, mens HOFOR leverer fjernvarme i Kgbenhavn. Denne fjernvarme bidrager til en del af
energimixet, der bestar af fossile energikilder.

Raolie og olieprodukter er ogsa talt med i begge metoder og daekker over det benzin og diesel,
der er anvendet til parkmaskinerne, oliefyr og til en lanebil.

Overordnet set er det samlede energiforbrug steget fra 2024 til 2025, hvilket primeaert skyldes en
forggelse af kvadratmeter i ejendomsportefgljen.

Samtidigt er energimixet forbedret pa tveers af de to metoder, da andelen af vedvarende
energikilder er steget betydeligt, mens fossile energikilder udger en mindre andel af det samlede
energiforbrug.

Energimix R3olie og olieprodukter

(Iokationsbaseret metod e) 0,16 % Indkabt elektricitet og fjernvarme
fra fossile energikilder

11,22 %

Indkebt elektricitet fra

/ atomkraft 1,49 %

Indkebt elektricitet og fjernvarme
fra vedvarende energikilder
87,13 %
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RAPPORTERINGSPRINCIPPER:

‘Energiforbrug og -mix’

Opgerelsen af energiforbrug og -mix for 2025 falger afgraensningen for scope 1 og scope 2 i
CO.e-opgorelserne. Det omfatter det totale energiforbrug i scope 1 og 2, og ikke
udelukkende for selskaber i energiintensive sektorer.

Energimixet fra indkabt elektricitet er opgjort med bdde den markedsbaserede og
lokationsbaserede metode. | opgarelsen af energiforbruget og -mixet opdeles forbruget i
kategorierne: fossile energikilder, vedvarende energikilder og atomkraft. Definitionerne pd
energikilder stammer fra EU’s Directive (EU) 2018/2001. Fossile energikilder defineres som
kul, olie inkl. fossilt affald og naturgas. Vedvarende energikilder defineres som biomasse,
bio-affald, biogas, vindenergi, vandkraft og solenergi. Atomkraft rapporteres separat.

Opgarelsen af energiforbrug og -mix for henholdsvis den lokationsbaserede og den
markedsbaserede metode adskiller sig udelukkende i elforbrugets energimix, da fjernvarme

opgeres pd samme madde uanset metode.

Alle beregningerne er gennemgdet og kvalitetssikret af konsulenthuset Green Survey.

Raolie og olieprodukter

Energimix 0,16 %
(markedsbaseret metode)

Indkebt elektricitet og fijernvarme
fra fossile energikilder
15,84 %

Indkebt elektricitet fra

/ atomkraft 1,95 %

Indkebt elektricitet og fijernvarme
fra vedvarende energikilder
82,05 %



Lokationsbaseret energiforbrug og -mix

| 2025 kom 87,1 % af indkebt energi fra vedvarende
energikilder opgjort ud fra den lokationsbaserede metode.
Den resterende del kom fra henholdsvis atomkraft (1,5 %) og
fossile energikilder (11,4 %). Energimixet ud fra den
lokationsbaserede metode er beregnet ud fra Energinets
miljgdeklaration, der er opgjort pr. kommune.

| 2025 indgar Aarhus, Senderborg og Kebenhavns Kommune i
energimixet.

Sammensatningen for Aarhus Kommune bestar af 84,77 %
vedvarende energi, 11,55 % er ikke-vedvarende energi, og 3,68
% kommer fra atomkraft.

Senderborg Kommune er sammensat af 85,45 % vedvarende
energi, 11,04 % ikke-vedvarende energi, og 3,52 % stammer fra
atomkraft.

For Kebenhavns Kommune udger vedvarende energi 82,28 %,
7,28 % er ikke-vedvarende energi, og de resterende 10,45 %
kommer fra atomkraft.

Opgerelsen ud fra den lokationsbaserede metode viser et fald
i andelen af energi fra fossile energikilder, mens andelen af
energi fra atomkraft viser en mindre stigning.
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Samlet set er energimixet forbedret i 2025,
hvilket skyldes en mindre stigning i andelen af
vedvarende energi siden 2024.

ENERGIFORBRUG OG -MIX

Aarhus Universitets Forskningsfond 43
ESG-rapport 2025

Enhed 2025 2024

(LOKATIONSBASERET METODE)

Breendstofforbrug fra kul og kulprodukter MWh 96,9 149,3
Breendstofforbrug fra rdolie og olieprodukter MWh 10,8 90,3
Breendstofforbrug fra naturgas MWh 169,9 97,7
Breendstofforbrug fra andre fossile energikilder MWh 0,0 0,0
Forprug af k@bf eller er.h\./ervet elektricitet, varme, damp eller MWh 502.8 554.8
koling fra fossile energikilder

Samlet energiforbrug fra fossile energikilder MWh 780,5 892,1
(alle ovenstdende lagt sammen)

Fossile energikilders andel % 11,4 15,7
(andel af det samlede energiforbrug i %)
Samlet forbrug fra nukleare (atom) energikilder MWh 102,2 70,0
Nukleare (atom) energikilders andel % 1,5 1,2
(andel af det samlede energiforbrug i %)

Breendstofforbrug til vedvarende energikilder; biomasse, MWh 0.0 0.0
biobreendstoffer, biogas, brint fra vedvarende energikilder ' '
Forprug af kebt eller erhverv.e{ elektricitet, varme, damp eller MWh 5.976,9 47365
keling fra vedvarende energikilder

Forbrug af egenproduceret vedvarende energi, der ikke anvendes MWh 0,0 0,0
som breendstof

Samlet energiforbrug fra vedvarende energikilder MWh 5.976,9 4.736,5
(tre ovenstdende lagt sammen)

Vedvarende energikilders andel

(andel af det samlede energiforbrug i %) % 87.1 83,1
SAMLET ENERGIFORBRUG MWh 6.859,6 5.698,7

= fossil + atom + vedvarende energi



Markedsbaseret energiforbrug og -mix

| 2025 kom 82,0 % af indkgbt energi fra vedvarende
energikilder, 16,0 % kom fra ikke-vedvarende energikilder,
mens energikilder fra atomkraft udger de resterende 2,0 %.
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Opgarelsen ud fra den markedsbaserede
metode viser, at energimixet er forbedret fra
2024 til 2025, idet en starre andel af energien
nu stammer fra vedvarende kilder.

Det kan forklares af overgangen til el-aftaler med
oprindelsescertifikater i en raeekke datterselskaber.

| 2025 har AUFF, Sandbjerg Gods, FEAS Erhverv pa neer to
lokationer i Universitetsbyen, FEAS Bolig, AUFF Invest,
Parkkollegierne ekskl. lejet kontor, Aarhus Universitetsforlag
og én af INCUBAs lokationer tilkgbt "Klima el” fra el-udbyderne
NRGI, Mind Energy og Norlys i sine el-aftaler.

NRGI tilbyder erhvervskunder at kebe strgm, hvortil der
indkebes tilsvarende strem fra danske vindmaeller eller andre
vedvarende energikilder. Sammensatningen fra denne el-
aftale bestar af 97 % energi kebt fra vindmaeller, hvor de
resterende 3 % stammer fra biomasse. Strgm indkebt fra Mind
Energy bestar udelukkende af 100 % solenergi, mens strgm
indkebt fra Norlys er sammensat af 51 % vand-, vind- og
solenergi og resterende 49 % fra biomasse og bioaffald.

INCUBAs gvrige afdelinger, enkelte lokationer i
Universitetsbyen hos FEAS Erhverv, Alexandra Instituttet,
Parkkollegiernes kontor og AU Cetera har en almindelig el-
aftale uden oprindelsescertifikat. Dette stremforbrug bidrager
til den del af energimixet, der bestar af fossile energikilder og
atomkraft.

ENERGIFORBRUG OG -MIX
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ENHED 2025 2024

(MARKEDSSBASERET METODE)

Breendstofforbrug fra kul og kulprodukter MWh 317,4 487,1
Breendstofforbrug fra rédolie og olieprodukter MWh 10,8 161,0
Breendstofforbrug fra naturgas MWh 242,4 340,7
Breendstofforbrug fra andre fossile energikilder MWh 0,0 0,0
Forprug af k@b}‘ eller er'h!/ervet elektricitet, varme, damp eller MWh 5266 554.8
koling fra fossile energikilder

Samlet energiforbrug fra fossile energikilder MWh 1.097,1 1.543,5
(alle ovenstdende lagt sammen)

Fossile energikilders andel 0

(andel af det samlede energiforbrug i %) % 16,0 271
Forbrug fra nukleare (atom) energikilder MWh 133,9 189,8
Nukleare (atom) energikilders andel % 2,0 3,3
(andel af det samlede energiforbrug i %)

Breendstofforbrug til vedvarende energikilder; biomasse, MWh 0.0 0.0
biobreendstoffer, biogas, brint fra vedvarende energikilder ' '
Forprug af kebt eller erhverv.eF elektricitet, varme, damp eller MWHh 5.6286 3.965,3
koling fra vedvarende energikilder

Forbrug af egenproduceret vedvarende energi, der ikke anvendes MWh 0,0 0,0
som breendstof

Samlet energiforbrug fra vedvarende energikilder MWh 5.628,6 3.965,3
(tre ovenstdende lagt sammen)

Vedvarende energikilders andel % 82,0 69,6
(andel af det samlede energiforbrug i %)

SAMLET ENERGIFORBRUG MWh 6.859,6 5.698,7

= fossil + atom + vedvarende energi



Energiintensitet

Baseret pa kvadratmeter inkluderet i scope 1 og 2 har det
samlede energiforbrug for egne aktiviteter en energi-
intensitet pa 8,8 kWh pr. kvadratmeter ud fra elforbrug i 2025.
Dette er opgjort pa baggrund af de kvadratmeter, elforbruget
daekker.

Energiintensiteten ud fra varmeforbrug samt de
kvadratmeter, forbruget daekker, er pa 10,1 kWh pr.
kvadratmeter i 2025.

Energiintensiteten ud fra omsaetning er 13,6 kWh/tDKK.

RAPPORTERINGSPRINCIPPER

‘Energiintensiteten’

Energiintensitet viser forholdet mellem det samlede
energiforbrug, kvadratmeter og omscetningen i AUFF-
koncernen. Det er beregnet ved at dividere det totale
energiforbrug fra koncernens egne aktiviteter med
koncernens totale nettoomsaetning samt kvadratmeter i
2025.

ENERGIINTENSITET 2024/2025
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Enhed 2025 2024 % Andringer
ENERGIINTENSITET BASERET PA OMSATNING
fxlrf}ifig;ggsifet fra egne aktiviteter baseret pd omsaetning Wh/ADKK 136 12,5 10,5 %
ENERGIINTENSITET BASERET PA KVADRATMETER
Energiintensitet fra egne aktiviteter baseret CWh varme/m? 101

pé kvadratmeter for varmeforbruget i 2025




SOCIALE
OPLYSNINGER

Dette afsnit beskriver vaesentlige sociale
forhold i AUFF-koncernen. For regnskabsaret
2025 inkluderer det egen arbejdsstyrke, men

vil pa sigt ogsa inkludere arbejdere i
veerdikaeden,

Indfasningen afspejler hensyn til tid,

ressourcer og datakvalitet, herunder 11 S NS ] eeomenoe
. R e ") RUSLANDSSTUER
behovet for at etablere interne metoder og ) — RIS A W SEAm— STV

systemer, fgr en fuld rapportering kan

gennemfgres.

I AUFF's @rsrapport for 2025 forefindes en kort
beskrivelse af, hvordan FEAS arbejder med
forholdene for arbejdere i vaerdikceden.




EGEN ARBEJDSTYRKE

Dette afsnit beskriver vaesentlige sociale forhold relateret til
egen arbejdsstyrke i AUFF-koncernen 2025. Formalet med
afsnittet er at skabe gennemsigtighed omkring vores
medarbejderforhold, herunder sammensatning,
arbejdsforhold, udviklingsmuligheder og trivsel.

Vores medarbejdere er en central forudsaetning for AUFF-
koncernens langsigtede vaerdiskabelse, og vi arbejder fortsat

malrettet pa at sikre et trygt, inkluderende og udviklende
arbejdsmiljg for alle.

PAVIRKNINGER, RISICI OG MULIGHEDER

IRO-NAVN

Haijt arbejdspres kan bidrage til stresssygdom

Kanaler for medarbejdere til at ytre sig leder til bedre
arbejdsforhold

Fleksibilitet leder til bedre work-life-balance og arbejdsforhold
Sundhedsforsikring leder til bedre velvaere

Risiko for tab af medarbejdere
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Vi beskriver bade vores vaesentlige pavirkninger og risiko, der knytter sig til vores arbejdsstyrke.
Derudover praesenterer vi vores politikker, processer og malsaetninger samt de negletal, der afspejler vores
fremdrift. Fokus er seerligt rettet mod forhold sasom dialog, diversitet, kompetenceudvikling, sundhed og
sikkerhed, livsbalance samt menneskerettigheder, da disse omrader er afggrende for bade vores ansvarlige
forretningspraksis og vores evne til at tiltreekke, fastholde og udvikle kvalificerede medarbejdere.

IRO-TYPE VARDIKADE

opstrems, egen drift, nedstreams

Egen drift:

Potentiel negativ pavirknin o .
gatvp S Administration og kontordrift

Egen drift:

Aktuel positiv pévirkning Administration og kontordrift

o Egen drift:

Aktuel positiv pavirkning Administration og kontordrift
S Egen drift:

Aktuel positiv pavirkning Administration og kontordrift
Egen drift:

Risiko Administration og kontordrift



Vores medarbejdere er kernen i vores forretning. Derfor har
reduktion af negative pavirkninger og saerligt stigning i positive
pavirkninger pa egen arbejdsstyrke en central plads i
koncernens strategi. Dette spiller en vigtig rolle i forhold til at
reducere risikoen forbundet med tab af vaerdifulde
medarbejdere.

| egen arbejdsstyrke er der identificeret fem vaesentlige IRO’er,
herunder en negativ pavirkning, tre positive pavirkninger og en
enkelt risiko. De er alle forbundet med egen drift. Afsnittet her
har til formal at tydeliggere, hvilke dele af egen arbejdsstyrke
disse IRO’er relaterer sig til.

Potentielle negative pdvirkninger

Den vaesentlige, potentielle negative pavirkning pa egen
arbejdsstyrke, der er identificeret, relaterer sig til et hgjt
arbejdspres, der kan lede til et hgjt stressniveau og
sygemelding blandt koncernens ansatte.

Denne negative pavirkning er ikke en konsekvens af ekstra
arbejde forbundet med klimatransitionsplaner, men kan
potentielt blive det pa sigt i forbindelse med aget
arbejdsmangde. Selvom alle ansatte potentielt kan rammes af
stress, er der saerlige grupper i AUFF-koncernen i hgjere risiko
grundet et forhgjet arbejdspres. Dette inkluderer ansatte i
ledende roller, hvor seerligt det store ansvar kan forventes at
lede til en forgget oplevelse af arbejdspres.

Det inkluderer ogsa ansatte med periodevis gget
arbejdsmangde, stramme deadlines, hgje kundekrav eller i
projekter med mange parter involveret eller dyre
konsekvenser ved forsinkelser. Ansatte i nye selskaber eller
mindre selskaber med st@rre afthaengighed af hinanden til at
udfere arbejde kategoriseres ogsa som ansatte i hgjere risiko.

Hertil kommer situationer med udskiftning i arbejdsstyrken,
organisationsforandringer og private belastninger, som kan
forsteerke risikoen. Det kan dog veere sveert at identificere
specifikke gennemgaende karakteristika pa et overordnet
plan, da man som organisation er begraenset af reglerne om
at indsamle personfelsomme data sdsom data relateret til
stress.

Aktuelle positive pavirkninger

De vaesentlige, aktuelle positive pavirkninger pa egen
arbejdsstyrke, der er identificeret, er relateret til god mulighed
for at ytre sig om arbejdsforhold, tilpasning af arbejdsforhold i
forhold til livssituation, barselsforhold samt
sundhedsforsikring og -hjaelp.

Alle har mulighed for at ytre sig og blive hart, hvis de gnsker
det. Der er i organisationerne ikke er langt fra medarbejder til
leder, og der foretages lgbende
medarbejdertilfredsundersagelser og
arbejdspladsvurderinger (APV). Dog er det ikke alle, der har
behov for tilpasning af arbejdsforhold til livssituation, og disse
vil derfor ikke i samme grad opleve den positive effekt heraf.
Der kan alligevel veere en tryghed i at vide, at det er muligt,
hvis behovet skulle opsta. De specifikke tilpasninger kan veere
i forhold til arbejdstid, arbejdssted, specifikke vaerktajer mv.

De, der oplever en positiv effekt i forbindelse med barsel, vil
naturligt kun veere de medarbejdere, der tager barselsorlov.
Alle fastansatte i AUFF-koncernen er daekket af
barselsordningerne, mens midlertidigt ansatte i nogle
selskaber er omfattet pa lige fod. | et enkelt datterselskab er
ansatte uden garanterede timer daekket pa et niveau tilpasset
til deres ansaettelsesform. Disse barselsordninger tilbyder
vilkar, der er bedre end vilkarene defineret i dansk lovgivning.

For sundhedsforsikring vil ansatte opleve den stgrste effekt
ved behov for netop disse, men kan ogsa forventes at give en
generel fglelse af tryghed blandt dem, der endnu ikke har haft
behovet.
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Derfor er det vigtigt at tilbyde sundhedsforsikring til ansatte.
Alle fastansatte i AUFF-koncernen bliver ved ansattelse
automatisk meldt ind i sundhedssikringen. | nogle selskaber er
midlertidigt ansatte og ansatte uden garanterede timer ogsa
daekket af sundhedsforsikringen, men ikke i alle selskaber.

Veesentlige risici

Den vaesentlige risiko, der er identificeret for koncernens
egen arbejdsstyrke, er relateret til en iboende risiko for tab af
ansatte. Danskere skifter arbejde hyppigt i dag. Hvis
koncernens selskaber ikke ggr en indsats for at fastholde
ansatte igennem tiltag, der sikrer medarbejdertilfredsheden,
er der en risiko for, at nuvaerende ansatte sager
andetstedshen.

Dette er en risiko, der opstar pa baggrund af afhaengigheden
af egen arbejdsstyrke, ikke tilfredsstillende handtering af
negative pavirkninger samt manglende positive pavirkninger
ifolge arbejdsstyrken.

Behov og gnsker til arbejdsforhold og -vilkar blandt
arbejdsstyrken udvikler sig naturligt med tiden, og det er
derfor vaesentligt for koncernen at falge med udviklingen for
fortsat at vaere en relevant og attraktiv arbejdsplads.

Det er seerligt medarbejdere med specialiseret viden og
kompetencer, relevante netvaerk og med lavt udbud af
potentielle ansatte med lignende kompetencer, der vil vaere et
stort tab for organisationen.

Det er ogsa medarbejdere i de mindre selskaber, eller hvor en
opgave bemandes af en enkelt person, hvor afthaengigheden
er stgrre. Tab af kulturbaerere kan ogsa veere forbundet med
en langsigtet risiko. Desuden er der en betydeligt omkostning
forbundet med at finde nye ansatte, hvis nuvaerende ansatte
veelger at forlade koncernen.



POLITIKKER RELATERET TIL EGEN
ARBEJDSSTYRKE

| 2025 har AUFF-koncernen formaliseret og udbygget nogle
principper for egen arbejdsstyrke i en ESG-politik for sociale
forhold, der skal bidrage til at handtere vaesentlige
pavirkninger og risiko.

Dette er en minimumspolitik geeldende for alle koncernens
selskaber. Det betyder ogsad, at politikken gaelder for alle
ansatte i AUFF-koncernen og fungerer som en nedre graense
for, hvad der som minimum skal opfyldes.

ESG-politikken for sociale forhold omfatter desuden afsnit
relateret til arbejdere i vaerdikeeden og samfundsansvar, men
disse elementer er ikke yderligere udfoldet i denne rapport.

Q

I AUFF's drsrapport for 2025 forefindes en
beskrivelse af det gvrige indhold i ESG-politikken
for sociale forhold.

Grundelementerne i politikken for egen arbejdsstyrke er
dialog og inddragelse, fleksibilitet og livsfaser, arbejdspres og
stress, sundhed og sikkerhed, mening og faellesskab,
arbejdsvilkar, uddannelse og kompetenceudvikling, ligestilling,
mangfoldighed.

Dialog og inddragelse: Vi tilretteleegger lgbende dialog
mellem ledere og medarbejdere, herunder gennem formelle
og uformelle kanaler, s& behov og @nsker kan indga i
beslutninger, der vedrgrer arbejdet.

Fleksibilitet og livsfaser: Vi tilbyder fleksible arbejdstider og
-steder, orlovsformer, seniorordninger og andre seerlige
ordninger, sa arbejdet kan tilpasses forskellige livssituationer -
under hensyntagen til opgavens karakter og feellesskabet.

Arbejdspres og stress: Vi forebygger stress via realistisk
planleegning, tydelige roller, psykologisk tryghed,
kompetenceopbygning i at identificere stresstegn og adgang til
radgivning/assistance ved behov.

Sundhed og sikkerhed: Vi sikrer adgang til
sundhedsforsikringer og -pakker samt andre former for hjaelp
og radgivning til fastansatte og midlertidigt ansatte, der har
behov for mental eller fysisk statte.

Mening og faellesskab: Vi prioriterer on-boarding, kollegiale
faellesskaber (f.eks. arbejds- og familiearrangementer) og
tydelighed om sammenhangen mellem AUFF's formal og de
ansattes roller, sa arbejdet opleves meningsfuldt.

Arbejdsvilkar: Konkrete vilkar beskrives i
personalehandbeger, der opdateres regelmaessigt i takt med
krav og forventninger pa arbejdsmarkedet.

Uddannelse og kompetenceudvikling: Individuelle
udviklingsplaner opdateres lgbende med fokus pa
opkvalificering og tilegnelse af nye kompetencer for
medarbejdere, der viser potentiale og har gnsker herom.
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Lige muligheder og inklusion: Vi har nul-tolerance over for
diskrimination og chikane og fremmer mangfoldighed pa
tveers af alder, etnicitet, kultur, kgn, seksuel orientering,
kegnsidentitet, handicap, religion, politisk orientering,
nationalitet og social baggrund.

Andre arbejdsrelaterede rettigheder: Vi respekterer og
efterlever internationalt anerkendte menneskerettigheder
samt overholder dansk lovgivning. Skulle der opsta mistanke
om brud pa menneskerettigheder, anvendes interne kanaler
eller whistleblowerordningen til indberetning. Alvorlige
forhold handteres straks med prioritet efter alvor og
uoprettelighed.

AUFF-direktionen har det overordnede ansvar for
implementering, ressourceallokering og efterlevelse.
ESG-teamet vejleder og kommunikerer internt. Alle
medarbejdere skal efterleve politikken.

Indholdet praesenteres pa felles medarbejdermader og i
forbindelse med on-boarding og er tilgaengeligt pa relevante
platforme for alle ansatte.

Politikken kontrolleres lgbende og mindst arligt af AUFF ESG-
teamet, ESG-styregruppen og direktionen. Involveringen af
koncernens ansatte afspejles i dialog mellem ansatte, ledelse
og relevante fora.

Dertil har et udvalg af datterselskaber supplerende politikker
relateret til veesentlige ESG-emner for egen arbejdsstyrke, der
mere detaljeret beskriver forhold, arbejdsgange og lignende.



DIALOG MED EGEN ARBEJDSSTYRKE

Vi vaerdsaetter inputs fra vores medarbejdere og opfordrer
dem til at udtrykke deres perspektiver og indsigter frit.
Dialogen med medarbejderne er et vigtigt element i processen
med at identificere bade aktuelle og potentielle pavirkninger
af arbejdsstyrken, handtere negative pavirkninger samt
overvejelser om &ndringer, der kan pavirke dem. Hvordan
processen ser ud i praksis, afhaenger af selskabet og de
konkrete forhold.

Generelt er der en lav grad af formalisering, men alle
datterselskaber er i dialog med medarbejdere om vaesentlige
pavirkninger pa egen arbejdsstyrke, bade i forhold til at
identificere og handtere dem. Respekt for
menneskerettigheder er en naturlig del af denne proces,
herunder retten til ytringsfrihed, privatliv og sikkerhed. |
tilfeelde af vaesentlige pavirkninger oplyses moderselskabet
om eksistensen af disse i forbindelse med
dobbeltvaesentlighedsanalysens udarbejdelse.

Aktuelle og potentielle pavirkninger identificeres, ud over via
labende dialog med medarbejdere, ved at fglge trends og
udviklingen i markedet.

Medarbejdere er ansvarlige for at ggre opmaerksom pa
eksisterende negative og positive pavirkninger relateret til
egen arbejdsstyrke samt at ytre gnsker om yderligere positive
pavirkninger. For alle medarbejdere inklusive szerligt udsatte
personer i sarbare situationer er der altid mulighed for
fortrolige samtaler med bade naermeste ledere eller direktear.

De forskellige ledelseslag er ansvarlige for at veere
opmarksomme samt for at skabe et rum, hvor medarbejdere
foler sig trygge ved at dele. Direktionen og bestyrelsen er
ansvarlige for at skabe rammer og tildele ressourcer, der
understgtter samme.

Relevante ledelseslag informeres om identificerede aktuelle og
potentielle pavirkninger og har til opgave at vurdere relevante
tiltag med arbejdsstyrkens perspektiver i overvejelserne.
Vurderes pavirkninger af arbejdsstyrken som vaerende
vaesentlige pa selskabsniveau, informeres direktionen i det
pagaeldende selskab om eksistensen af disse. Ydermere
videregives informationen til moderselskabet, som vurderer
vaesentligheden af pdvirkningen pa koncernniveau i
forbindelse med udarbejdelse af en dobbelt
vaesentlighedsanalyse.

| forbindelse med &endringer informeres de bergrte gennem
relevante kanaler. Afhaengigt af pavirkningen og tiltagenes
natur kommunikeres beslutninger direkte til bergrte eller via
feelles kanaler. Medarbejderne kan give feedback gennem
samme kanaler, som identifikationen finder sted, og alle
former for feedback fungerer som veerktgj til at vurdere
effektiviteten af tiltagene.
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AFHJALPNING OG KLAGEKANALER

Alle medarbejdere opfordres til at rapportere tilfalde af
negative pavirkninger eller ytre bekymringer direkte til deres
ledere eller gennem andre tilgaengelige kanaler. | tilfaelde af
grove overtraedelser kan det indrapporteres gennem
koncernens whistleblowerordning, som beskrives naermere i
governance-afsnittet.

Nar et problem identificeres gennem en af disse kanaler,
undersgger relevante ledelseslag problemet i den grad, det
findes ngdvendigt. En dialog om identificerede problemer og
potentielle lasninger finder sted mellem bergrte individer,
ansvarlige leder og ekstern assistance ved behov. Derefter
konkluderer ledelsen en passende handlingsplan som
respons, hvilket kommunikeres til relevante interessenter.

Processen for handtering samt typen af afhjaelpning eller
kompensation afhanger af den konkrete sag og selskabet,
hvor det finder sted. Derfor vurderes effektiviteten af tiltag
ogsa forskelligt, men det vurderes i hgj grad ud fra direkte
feedback fra de bergrte individer.

Alle sager handteres diskret for at beskytte involverede parter
og serigst for at sikre retfaerdig behandling af sagen. Dette
forventes at bidrage til tiltroen til disse strukturer og
processer.

Derudover forventes det ogsa, at tiltroen gges som falge af
god handtering af sager, hvor medarbejdere har fglt sig
trygge, set, hert og tilfredse med processen. Derfor er dette
malet. Tiltroen til strukturer og processer males pa
nuvaerende tidspunkt ikke formelt.

HANDLINGER

Vores politikker og procedurer er med til at sikre, at vi bade
mindsker negative pavirkninger og skaber positive effekter pa
egen arbejdsstyrke. Sammen giver de os et steerkt grundlagt
for at identificere og handle pa vaesentlige forhold lgbende.
Feedback fra medarbejdere og Iabende vurderinger er med til
at indikere, at vi handterer forholdene i overensstemmelse
med forretningens kernevardier og med relevant
hensyntagen til medarbejderperspektivet.

Udvalgte indsatser i koncernens selskaber beskrives i dette
afsnit for aret. Beskrivelserne er opsummerende for hele
koncernen og spaender bredere end beskrivelserne
praesenteret i drsrapporten, der sarligt fokuserer pa FEAS, der
har vist sig seerligt veesentlig set fra et ESG-perspektiv.

Q

| AUFF’s arsrapport for 2025 forefindes en
neermere beskrivelse af handlinger specifikt for
FEAS.

Handlinger med formdlet at reducere stress

Reduktion af arbejdspres

Selskaber har arbejdet med at reducere arbejdspres gennem
greb sasom justering af opgavemaengder, stette til prioritering,
tilpasning af arbejdsfordeling og udvikling af
procesbeskrivelser. Flere selskaber har desuden identificeret
og fjernet flaskehalse eller sikret, at opgaver bemandes med
mere end én person.
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Styrket bemanding

For at mindske pres og sarbarhed er der i flere selskaber
tilfert midlertidig og permanent bemanding eller tilrettelagt
projekter med bredere bemanding. Det mindsker sarbarhed,
forbedrer videndeling og skaber en mere robust organisering,
hvor opgaver ikke hviler pa enkeltpersoner.

Oget ledelsesnaervaer og dialog

Flere selskaber har styrket den Igbende dialog om trivsel
gennem faste mgdefora, gget ledelsestilstedevaerelse og
ekstra opfelgning i pressede perioder. Det understgtter tidlig
identifikation af udfordringer, og at medarbejderne oplever
stotte og naerveer.

Monitorering og opfelgning

Selskaberne folger labende udvikling i medarbejdertrivsel
gennem registreret sygefraveer, overtid og
medarbejderfeedback. Denne viden gar det muligt at reagere
hurtigt pa tegn pa mistrivsel samt lgbende justere
organisationens praksis, far problemer vokser. | visse
selskaber har dialog om identifikation af stresssymptomer
ogsa fyldt, hvor andre planlaegger at uddanne "stressspottere”
i kommende ar.

Indsatser ved stress

Ved konkrete tilfeelde af belastningsreaktioner tilbyder vi
individuel stgtte som regulering af arbejdstid, fleksibilitet,
fagprofessionel hjaelp og skreeddersyede genopretningsplaner.
Tilgangen skal sikre, at medarbejdere far den rette hjalp pa
det rette tidspunkt og kan vende tilbage i et tilpasset tempo.



Handlinger med formdlet at @ge den positive
pavirkninger

Styrket kollegaskab

Der arbejdes med at styrke kollegaskabet gennem sociale
arrangementer, faellesmgder og initiativer, der fremmer et
steerkt faellesskab blandt kollegaer. De sociale tiltag er aktive
greb til at fremme trivsel og fastholdelse af medarbejdere.

Kompetenceudvikling og rolleafklaring

Nogle selskaber arbejder malrettet med kompetenceudvikling,
tydeligere malsaetninger, bedre opgaveallokering og en styrket
on-boarding for at age engagement og klarhed i arbejdet.

Sundhed og fysisk trivsel

Vi prioriterer medarbejdernes fysiske velbefindende ved at
tilbyde sundhedsrelaterede ordninger, der bidrager til
tryghed, forebyggelse og en staerkere fglelse af omsorg i
organisationen.

Arbejdsvilkar og rammer

En raekke selskaber har forbedret arbejdsvilkar via nye aftaler
om f.eks. fleksibilitet, omsorgsdage, seniordage eller bedre
fysiske rammer. Tiltagene skal understatte trivsel samt
oplevelsen af tidssvarende og ordnede forhold.

Handlinger med formdlet at reducere risiko for
tab af ansatte

Reduktion af negative og stigning i positive
pavirkninger

Alle ovenstaende handlinger skal bidrage til at reducere den
risiko, der er forbundet med tab af medarbejdere.

En reduktion af potentielle negative pavirkninger og stigning i
positive pavirkninger kan formodes at lede til hgjere
medarbejdertrivsel og dermed fastholdelse.

Organisatorisk robusthed

Vi arbejder malrettet med at sikre viden og undga sarbarhed
ved medarbejderafgang. Klare processer, bedre
dokumentation og bredere arbejdsfordeling er tiltag i
selskaberne, der styrker kontinuiteten og sikrer, at
organisationen forbliver stabil og velfungerende.

Planer i fremtiden

Der er planer om at fortsette med eksisterende tiltag og tilfgje
nye ved behov. Dette skal bidrage til at reducere forekomsten
af stress, @ge den positive pavirkning pa egen arbejdsstyrke og
dermed reducere risikoen forbundet med medarbejderafgang.
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MALSATNINGER

AUFF-koncernens ambition er at skabe et trygt,
inkluderende og udviklende arbejdsmilje. Derfor
omfatter vores malscetninger bdde handtering af
veesentlige pavirkninger og risici samt udvikling og
implementering af relevante politikker og processer.

Der er ikke sat konkrete mal for specifikke nggletal sdsom
medarbejderomsaetningsprocenten. Nggletallene hjaelper dog
med at afspejle fremdrift i forhold til at tiltreekke, fastholde og
udvikle medarbejdere.
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ANTAL ANSATTE (FTE) FORDELT PA AUFF-SELSKABER
(GENNEMSNITLIGE FTE | ARET)

2025 2024
KARAKTERISTIKA FOR ANSATTE Antal ansatte % af total antal ansatte Antal ansatte % af total antal ansatte
Aarhus Universitet
porhs et . L
Antal ansatte g
AUFF-arbejdsstyrken bestar ved udgangen af 2025 af 250 .
ansatte eller et gennemsnit af 197 beskaftigede i aret (FTE), AUFF Holding F/S 0 0.0 % 0 0.0 %
der arbejder pa tvaers af 13 selskaber i Danmark og dermed er
underlagt dansk lovgivning. Det er en stigning i den totale 0 0
arbejdsstyrke pa 5,5 % fra 2024 til 2025 opgjort i antal ansatte AUFF Komplementar ApS L DI 0 0.0%
ved udgangen af 2025 samt en 7,1 % stigning opgjort i
gennemsnitlige beskaeftigede (FTE) i 2025. INCUBA A/S 21 10.7 % 21 1.4 %
Arbejdsstyrken opggres i de to fglgende tabeller som
henholdsvis antal ansatte ved udgangen af dret og et Alexandra Instituttet A/S 90 45,7 % 88 47,8 %
gennemsnit af antal fuldtidsaekvivalenter i aret fordelt pr.
AUFF-selskab. | nogle selskaber er der angivet 0 ansatte, da
medarbejderne formelt er ansat i AUFF og allokeres til Sandbjerg Gods P/S 12 6,1 % 12 6,5 %
datterselskaberne ved behov.
Denne model indebaerer, at nogle medarbejdere arbejder fast AUFF Invest P/S 0 0,0 % 0 0,0 %
i ét datterselskab, mens andre lgser opgaver pa tvaers af flere
selskaber. Opgerelsen afspejler derfor den juridiske
ansaettelsesstruktur, ikke den faktiske fordeling af AUFF Invest Forum P/S 0 0,0 % 0 0,0 %
medarbejdernes arbejdsopgaver pa tvaers af enhederne.
FEAS Erhverv P/S 0 0,0 % 0 0,0 %
RAPPORTERINGSPRINCIPPER FEAS Bolig P/S 4 2,0 % 4 2,2 %
‘Antal ansatte (FTE)’
Medarbejderdata er indhentet fra selskabernes dGrsrapporter. Parkkollegierne P/S 7 36 % 6 330
Medarbejderopgarelse rapporteres baseret pd gennemsnitligt ' '
antal beskeeftigede medarbejdere i regnskabsadret (FTE).
Ansatte medtages i selskabet, hvor de har Aarhus Universitetsforlag A/S 15 7,6 % 15 8,2 %
anscettelseskontrakt, selvom de har roller i andre af
koncernens selskaber.
AU Cetera P/S 7 3,6 % 2 1,1 %
Opgorelsen af antal ansatte baseret pd gennemsnitligt antal
beskeeftigede medarbejdere i rapporteringsdret anvendes
ikke til rapportering af andre medarbejdertal i rapporten. TOTALT 197 100 % 184 100 %




RAPPORTERINGSPRINCIPPER

‘Antal ansatte’

Medarbejderdata er indhentet fra lokale lgnsystemer,
kontrakter, lanstatistikker, bogferingssystemer, timesatsark
og lignende.

Alle medarbejdertallene rapporteres baseret pa en
opteelling af antal ansatte ved udgangen af dret uanset de
ansattes kontraktlige timer. Ansatte medtages i selskabet,
hvor de har anscettelseskontrakt, selvom de har roller i
andre af koncernens selskaber.

Disse oplysninger differentierer fra opgarelser i det
konsoliderede finansielle regnskab og den forrige tabel,
hvor man beregner gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskceftigede i aret.

ANTAL ANSATTE, FORDELT PA AUFF-SELSKABER
(ANTAL VED UGANGEN AF ARET)
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2025 2024
Antal ansatte % af total antal ansatte Antal ansatte % af total antal ansatte
s e : :
AUFF Holding P/S 0 0,0 % 0 0,0 %
AUFF Komplementar ApS 0 0,0 % 0 0,0 %
INCUBA A/S 23 9,2 % 19 8,0 %
Alexandra Instituttet A/S 113 45,2 % 107 45,1 %
Sandbjerg Gods P/S 27 10,8 % 32 13,5 %
AUFF Invest P/S 0 0,0 % 0 0,0 %
AUFF Invest Forum P/S 0 0,0 % 0 0,0%
FEAS Erhverv P/S 0 0,0 % 0 0,0 %
FEAS Bolig P/S 6 2,4 % 6 2,5 %
Parkkollegierne P/S 5 2,0 % 6 2,5%
Aarhus Universitetsforlag A/S 17 6,8 % 19 8,0 %
AU Cetera P/S 9 3,6 % 7 3,0%
TOTALT 250 100 % 237 100 %



Arbejdsstrykens keonsfordeling

For koncernen samlet er der en rimelig ligelig fordeling
mellem mandlige og kvindelige ansatte. Den totale opggrelse
afspejler ikke, at visse brancher - og dermed selskaber - er
enten mandsdominerede eller kvindedominerede. FEAS Bolig
er kvindedomineret, da servicearbejde typisk domineres af
kvinder. AU Cetera er ligeledes domineret af kvinder, men
bevaeger sig mod en mere ligelig fordeling fra 2024 til 2025.
Alexandra Instituttet er modsat mere domineret af maend, da
IT-branchen generelt er mere mandsdomineret.

Der er interesse i at opnd en mere ligelig fordeling
pd selskabsniveau uden at kompromittere
kompetenceniveauet.

For Alexandra Instituttet er udvalget af kvindelige kandidater
faerre, da IT-uddannelserne typisk tiltraekker flere maend. Det
er altsd ikke en mulighed at ga pa kompromis med
kompetence for at opna en mere ligelig fordeling af maend og
kvinder blandt ansatte.

Samlet for koncernen er langt de fleste ansaettelser
fastanseettelser, nemlig svarende til godt 80 % i 2025. Dertil er
18 % ansatte uden garanterede timer, hvilket primaert er
studentermedhjaelpere og ungarbejdere. De sidste 2 % er
ansatte med midlertidige kontrakter, som blandt andet har
vaeret projektbaserede eller som ekstra bemanding ved
spidsbelastninger.

Der er cirka 1,3 gange sa mange fastansatte mand, som der
er fastansatte kvinder pa trods af en nogenlunde ligelig
fordeling af kan pa tvaers af koncernen.

Midlertidigt ansatte fordeler sig pa 60 % kvinder og 40 %
mand, mens der er cirka tre gange sa mange kvindelige
ansatte uden garanterede timer sammenlignet med mandlige
ansatte uden garanterede timer.

Kensfordeling blandt
ansatte i 2025

50,8 %

Mandlige
ansatte

Kgnsfordeling blandt
fastansatte i 2025

55,7 %

Mandlige
ansatte

49,2 %
Kvindelige

ansatte

44,3 %
Kvindelige
ansatte
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Fordelingen af
ansaettelsestyper i 2025

17,6 %
Ansatte udden
aranterede
8 timer 80,4 %
Fastansatte
2,0%
Midlertidigt
ansatte
Kgnsfordelingen blandt
midlertidigt ansatte i 2025
40,0 % 60,0 %
Mandlige Kvindelige
ansatte ansatte

Kensfordeling blandt ansatte
uden garanterede timer i 2025

29,5 % 70,5 %
Mandlige Kvindelige
ansatte ansatte




RAPPORTERINGSPRINCIPPER

‘Ansatte fordelt pa anscettelsestype og ken’

Anscettelsestyper omfatter fastansatte og midlertidigt ansatte samt
ansatte uden garantererede timer. Fastansatte er ansatte med en fast
kontrakt og timeantal, mens midlertidige ansatte defineres som dem
med en kontrakt for en given periode. Ansatte uden garanterede timer
omfatter alle personer, der ikke har en garanti for et minimums- eller
fast antal arbejdstimer.

Kon defineres ud fra medarbejderens CPR-nummer, hvilket betyder, at
man pd nuveerende tidspunkt laver beregningerne ud fra to ken:
kvinder og meend. | Danmark er det ikke muligt, juridisk set, at veere
registeret som et tredjeken, hvorfor kategorierne "andet” og "ikke
angivet” er fjernet fra tabellen herunder.

Ansatte i hver kategori er opgjort i antal personer med
anscettelseskontrakter ved udgangen af regnskabsdret.

Procenterne i tabellen viser fordelingen af ken for ansatte med den
pdgeeldende anscettelsestype, og beregnes ved at dividere antal
ansatte for pageeldende kan og anscettelsestype med det totale antal
ansatte for anscettelsestypen ved udgangen af regnskabsdret.

Graferne pd neeste side viser fordelingen af ken og anscettelsestyper
pa tveers af koncernen samt kensfordelingen for de forskellige
anscettelsestyper. Fordelingen pd ken og anscettelsestyper beregnes
ved at dividere antal ansatte i kategorien med det totale antal ansatte
ved udgangen af regnskabsdret.

Fordelingen af ken inden for de forskellige anscettelsestyper beregnes
ved at dividere antallet af henholdsvis meend og kvinder for de
forskellige anscettelsestyper med det totale antal ansatte med den
pdgeeldende anscettelsestype.
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2025 2024
(ANTAL VED UGANGEN AF ARET) Kvinder Maend Total Kvinder Maend Total
Fastansatte 89 112 201 82 108 190
Midlertidigt ansatte 3 2 5 6 3 9
Ansatte uden garanterede timer 31 13 44 24 14 38
TOTAL 123 127 250 112 125 237
ANSATTELSESTYPER FORDELT PA KON | % 2025 2024
(ANTAL VED UGANGEN AF ARET) Kvinder Maend Total Kvinder Maend Total
Fastansatte 44,3 % 55,7 % 100 % 43,2 % 56,8 % 100 %
Midlertidigt ansatte 60,0 % 40,0 % 100 % 66,7 % 333% 100 %
Ansatte uden garanterede timer 70,5 % 29,5 % 100 % 63,2 % 36,8 % 100 %
TOTAL 49,2 % 50,8 % 100 % 47,3 % 52,7 % 100 %



Medarbejderomscetning

| 2025 er medarbejderomsatningsprocenten faldet med
0,4 %-point, hvilket leder til, at 14,4 % medarbejdere har
forladt koncernen i aret.

Seerligt Sandbjerg Gods P/S bidrager til en hgj
medarbejdsomsaetningsprocent pa tveers af koncernen, da
arbejdet er seesonpraeget med spidsbelastning i sommeren og
er besat af studiejobbere samt unge, der holder sabbatar.
Derfor er medarbejderomsaetningsprocenten hos Sandbjerg
Gods i 2025 59 %.

Derudover har Parkkollegierne i aret en hg;j
medarbejderomsaetningsprocent pa 20 %, da en enkelt
medarbejder har forladt koncernen ud af de totale fem
ansatte.

De resterende selskaber ligger pa mellem 0 % og 13 %.
Arsager til afgang hos resterende selskaber er, at
pensionsalderen er ndet, eller at ansatte har sggt nye
udfordringer uden for AUFF-koncernen.

Beregnes medarbejdsomsatningsprocenten for henholdsvis
fastansatte, midlertidigt ansatte og ansatte uden garanterede
timer, ser billedet noget anderledes ud. Det tydeligger, at det i
hgj grad er ansatte uden garanterede timer, som rykker
procenten opad.

For fastansatte ligger medarbejderomscetningen i
2025 pd 10,0 % i 2025 sammenlignet 9,5 % i 2024,
svarende til en stigning pa 0,5 %-point.

RAPPORTERINGSPRINCIPPER

‘Ansatte, der har forladt koncernen fordelt pa
anscettelsestyper’

Medarbejderomscetning er defineret som det samlede antal
ansatte, der har forladt koncernen, mens medarbejder-
omsaetningsprocenten er defineret som andelen af ansatte, der
har forladt koncernen, udtrykt som en procentdel. Derfor er
ansatte, der er flyttet fra ét datterselskab til et andet, ikke talt
med. For at bestemme procentdelen af ansatte, der har forladt
koncernen, divideres det samlede antal ansatte, der har forladt
koncernen i regnskabsdret, med det samlede antal ansatte ved
udgang af regnskabsdret.

For at give et mere nuanceret billede er medarbejder-
omsaetningen fordelt pa anscettelsestyperne fastansatte,
midlertidigt ansatte og ansatte uden garanterede timer.

Her opgares antal ansatte med den pdgeeldende
anscettelsestype, der har forladt koncernen samt andelen af
den totale arbejdsstyrke og andelen af ansatte med den
pdgeeldende anscettelsestype.

For at bestemme procentdelen divideres antal ansatte, der har
forladt koncernen, med den pdgeeldende anscettelsestype, med
det samlede antal ansatte ved udgangen af dret samt det
samlede antal ansatte med pdgeeldende anscettelsestype ved
udgangen af dret.
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ANSATTE, DER HAR FORLADT KONCERNEN FORDELT PA ANSATTELSESTYPER
(ANTAL | ARET, OPGJORT VED UGANGEN AF ARET)
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2025 2024

Antal % af totale ansatte Antal % af totale ansatte
Antal, der har forladt koncernen 36 14,4 % 35 14,8 %

Antal % af ansaettelsestype % af totale ansatte Antal % af ansaettelsestype % af totale ansatte
Fastansatte, der har forladt koncernen 20 10,0 % 8,0 % 18 9,5 % 7,4 %
Midlertidigt ansatte, der har 0 0.0 % 0.0 % 5 20,0 % 0.8 %
forladt koncernen
Ansatte uden garanterede timer, der 16 34,4 % 6.4 % 15 39,5 % 6.4 %

har forladt koncernen




ANSATTELSESFORHOLD

Hovedparten af ansatte i AUFF-koncernen er ikke daekket af en
kollektiv overenskomst. Det er kun hos Aarhus
Universitetsforlag, hvor fastansatte fra og med 2025 er
omfattet af en lokalaftale.

Hos Alexandra Instituttet fglges det veesentlige i Dansk
Industris funktionaeroverenskomst, nar man fastsaetter
arbejdsforhold og -vilkar.

For AUFF, FEAS Bolig og Parkkollegierne defineres
vilkarene i samarbejde og pa lige fod. Her bliver
man i hgj grad inspireret af arbejdsvilkdr i statens
overenskomst, som er den, Aarhus Universitet

folger.

Det betyder eksempelvis, at serviceansatte hos FEAS Bolig har
bedre vilkar, end hvad der er typisk for tilsvarende
overenskomster, eftersom servicepersonalet er ansat pa
funktionaerlignende vilkar. Hos Sandbjerg Gods leener man sig
ogsa op ad statens overenskomst.

KOLLEKTIVE OVERENSKOMSTER

Ansaettelsesvilkar hos de AUFF-selskaber, der ikke er omfattet
af en overenskomst, fastsaettes i ansaettelseskontrakter og
med reference til personalehandbgger eller
personalepolitikker.

RAPPORTERINGSPRINCIPPER

‘Kollektive overenskomster’
Andelen af ansatte deekket af overenskomster er beregnet ud
fra tilgeengelige data for selskaberne.

Koncernen har ikke adgang til oplysninger om, hvorvidt
medarbejderne er medlemmer af en fagforening. Oplysninger
om fagforeningsmedlemsskab er specifikt beskyttede data i
henhold til den generelle forordning om databeskyttelse
(GDPR).

2025 2024

Antal ansatte deekket af overenskomster

Numerisk 12 0
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DIVERSITET

Konsfordeling i direktionen

| 2025 bestar direktionen i AUFF-selskaberne af ni personer,
hvoraf otte er mand og en er kvinde. Der er kun en enkelt
kvinde registreret i direktionen hos datterselskabet Aarhus
Universitetsforlaget. Derfor er kensfordelingen (ratio) i ret
2025 11-89.

Sammensatningen af direktionen afspejler ikke en strategisk
malsaetning om en bestemt kgnsbalance, men er et udtryk for,
at der historisk set ikke har veeret fastsat specifikke mal om
kensbalance i rekrutteringen.

AUFF-koncernen anerkender kgnsdiversitet som et relevant
perspektiv i den fremtidige udvikling.

KONSFORDELINGEN | DIREKTIONEN

RAPPORTERINGSPRINCIPPER

‘Kensfordelingen i direktionen’

Direktionen er defineret som det farste niveau under
bestyrelsen, hvilket betyder, at opgerelsen deekker over
direktionernes medlemmer anmeldt pa Virk ved udgangen af
regnskabsdret. Ken er defineret som mand og kvinde.

Kensfordelingen beregnes ved summen af det totale antal af
bdde meend og kvinder i direktionen. Denne sum divideres
med det totale antal af kvinder og maend i direktionen og
giver fordelingen af henholdsvis kvinder og meend.

Aarhus Universitets Forskningsfond 61
ESG-rapport 2025

Aldersfordeling i arbejdsstyrken

| 2025 er starstedelen af arbejdsstyrken i
alderskategorien 30 til 50 ar, efterfulgt af
kategorien over 50 ar og kategorien med ansatte
under 30 dr.

Koncernens samlede aldersfordeling er resultatet af
varierende fordelinger i de enkelte selskaber, der traekker i
forskellige retninger.

Mange i den yngste gruppe er ogsa ansatte uden garanterede
timer sdsom studentermedhjaelpere og ungarbejdere. Seerligt
Sandbjerg Gods bidrager til denne kategori med deres mange
studiejobbere og unge med sabbatar, der hjalper til i
spidsbelastningsperioder. Alexandra Instituttet har ogsa
mange studentermedhjzelpere under 30 ar, men bidrager
mest til den midterste kategori med ansatte mellem 30 og 50
ar. Dette er en tilfaeldighed.

2025 2024
(ANTAL VED UDGANGEN AFARET)
Antal Andel i % Antal Andel i %
Kvinder i direktionen 1 11,1 % 1 14,3 %
Meend i direktionen 8 88,9 % 6 85,7 %
Det totale antal i direktionen 9 100 % 7 100 %



En raeekke AUFF-selskaber har en overvaegt af ansatte i
kategorien over 50 ar. Hos Parkkollegierne, FEAS Bolig og AUFF
er over halvdelen af arbejdsstyrken i denne kategori.
Parkkollegierne har ingen ansatte i kategorien mellem 30 og
50 ar, og FEAS Bolig har ingen ansatte i kategorien under 30
ar.

En af drsagerne til, at +50-kategorien har den
starrelse, den har, er mange ansatte med hgj
anciennitet. | 2025 har 10 % af de ansatte ved AUFF
veeret i selskabet i mere end 20 dr.

Fra 2024 til 2025 er fordelingen hos AUFF forsegt tilpasset i
forbindelse med en raekke nyansaettelser. Under 30-kategorien
er steget med 60 % i AUFF, hvor de resterende to kategorier er
steget med under 20 %.

Aarhus Universitetsforlag er det selskab med den mest lige
fordeling mellem de tre alderskategorier med en lille overvaegt
i 50+ kategorien. Det skyldes, at fastansatte bliver i mange ar
og derfor fylder i kategorierne over 30 ar. | kategorien under
30 ar er det primeert studenteransatte.

Opgores aldersfordelingen for fastansatte, midlertidigt ansatte
og ansatte uden garanterede timer pa tvaers af AUFF-
koncernen, ser billedet noget anderledes ud. Det tydeligger, at
det i hgj grad er de ansatte uden garanterede timer, der
rykker aldersgennemsnittet ned. Der er blandt fastansatte i
2025 7,0 % fastansatte under 30 ar, 52,2 % fastansatte mellem
30 og 50 ar samt 40,8 % fastansatte over 50 ar pa tvaers af
AUFF-koncernen.

RAPPORTERINGSPRINCIPPER

‘Ansatte fordelt pa alder og anscettelsestype’

Alderen pa alle ansatte bestemmes som alderen ved udgangen
af regnskabsdret. Beregningerne omfatter antal ansatte i AUFF-
koncernen. Dataene er hentet fra lonsystemer.

Aldersfordelingen er beregnet ved at summe antal ansatte
under 30 (29 eller yngre), ansatte mellem 30 og 50 (30 til 49),
og ansatte over 50. For at give et mere nuanceret billede er
aldersfordelingen ydermere fordelt pa anscettelsestyperne
fastansatte, midlertidigt ansatte og ansatte uden garanterede
timer. Her opgeres antal ansatte inden for hver af
anscettelsestyperne i alderskategorierne.

Procenterne viser andelen af arbejdsstyrken med den
pdgeeldende anscettelsestype i alderskategorien og beregnes
ved at dividere antallet af ansatte i hver kategori med det
totale antal ansatte med anscettelsestypen ved udgangen af
daret.

Grafen viser aldersfordelingen blandt fastansatte i 2025, hvor
antal fastansatte i hver alderskategori divideres med det totale
antal fastansatte.
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Aldersfordeling for fastansatte

7,0 %
Under 30 ar
40,8 %
Over 50 ar
52,2 %
Mellem 30 og
50 ar

N
N

| tabellerne pd naeste side fremgar antal og
procentvis fordeling af ansatte efter alder og
anscettelsestype.



ANSATTE FORDELT PA ALDER OG ANSATTELSESTYPE
(ANTAL VED UDGANGEN AF ARET)
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2025 2024
< 30 > 30, < 50 > 50 TOTAL < 30 > 30, < 50 > 50 TOTAL
Fastansatte 14 105 82 201 15 96 79 189
Midlertidigt ansatte 4 1 0 5 4 5 0 10
Ansaﬁe uden garanterede 37 6 1 a4 34 4 0 38
fimer
Ansatte totalt 55 112 83 250 53 105 79 237
ANSATTELSESTYPER FORDELT PA ALDER I %
(ANTAL VED UDGANGEN AF ARET)
2025 2024
< 30 > 30, < 50 > 50 TOTAL < 30 > 30, < 50 > 50 TOTAL
Fastansatte 7,0 % 52,2% 40,8 % 100 % 7,9 % 50,5 % 41,6 % 100 %
Midlertidigt ansatte 80,0 % 20,0 % 0,0 % 100 % 44,4 % 55,6 % 0,0 % 100 %
ﬁ:fe‘:”e uden garanterede 84,1 % 13,6 % 2,3 % 100 % 89,5 % 10,5 % 0,0 % 100 %
Ansatte totalt 22 % 44,8 % 33,2% 100 % 22,4% 44,3 % 33,.3% 100 %




KOMPETENCEUDVIKLING
Medarbejderudviklingssamtaler

1 2025 har 199 ansatte ud af 250 ansatte deltaget i
medarbejderudviklingssamtaler, svarende til knap
80 % af den samlede arbejdsstyrke.

AUFF, FEAS Bolig og Parkkollegierne skal ifglge personale-
politikken afholde medarbejderudviklingssamtaler hvert andet
ar, hvor der hos de resterende datterselskaber er krav om, at
medarbejderudviklingssamtaler finder sted arligt. Hos AU
Cetera er man gdet fra krav hvert andet ar til hvert ar fra og
med 2025.

Hvilken andel af medarbejdere der skal deltage i medarbejder-
udviklingssamtaler, varierer fra selskab til selskab. Hos alle
selskaberne inkluderer det fastansatte, men i fa tilfeelde ogsa
midlertidigt ansatte og ansatte uden garanterede timer.

De knap 80 % af den samlede arbejdsstyrke, der har deltaget i
medarbejderudviklingssamtaler, er primaert fastansatte og en
meget lille andel ansatte uden garanterede timer.

Ud af det totale antal fastansatte i 2025 har 98,5 % deltaget i
udviklingssamtaler. For midlertidigt ansatte er det 0,0 %, mens
det for ansatte uden garanterede timer er 0,5 %.

Er der tilfeelde i 2025, hvor berettigede ansatte ikke har
deltaget i medarbejderudviklingssamtaler, skyldes det
sygemeldinger og lignende barrierer for, at en samtale har
kunnet finde sted i aret. | 2024 skyldes det ogsa, at visse
selskaber kun afholder medarbejderudviklingssamtalerne
hvert andet ar.

RAPPORTERINGSPRINCIPPER

‘Deltagelse i medarbejderudviklingssamtaler’

Deltagelse i medarbejderudviklingssamtaler defineres som en
gennemgang baseret pd kriterier, som den ansatte og dennes
overordnede har kendskab til, og som foretages med den
ansattes vidende mindst én gang i dret. Til beregningen
anvendes tallene for antal ansatte rapporteret under
karakteristika for egen arbejdsstyrke. Andel af arbejdsstyrken,
der har deltaget i medarbejderudviklingssamtaler, beregnes
ved at dividere antal deltagere i medarbejderudviklings-
samtaler med antal ansatte.

For at give et mere nuanceret billede fordeles antal deltagere
pa anscettelsestyperne fastansatte, midlertidigt ansatte og
ansatte uden garanterede timer samt kennene mand og
kvinde. Ansatte i hver kategori er opgjort i antal personer med
anscettelseskontrakter ved udgangen af regnskabsaret.

Procenterne viser andelen af deltagere inden for
anscettelsestypen fordelt pa ken. Det beregnes ved at dividere
antal deltagende ansatte med det pdgeeldende ken og
anscettelsestype med det totale antal ansatte med den
pdgeeldende anscettelsestype i koncernen ved udgangen af
regnskabsaret.

Grafen viser andelen af fastansatte, der i 2025 har deltaget i
medarbejderudviklingssamtaler. Det beregnes ved at dividere
henholdsvis antal fastansatte, der har deltaget og ikke har
deltaget, med det totale antal fastansatte ved udgangen af
regnskabsaret.
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Fastansatte, der har deltaget i
medarbejderudviklingssamtaler i 2025

1,5%

Fastansatte, der

/ ikke har deltaget

98,5 %
Fastansatte, der
har deltaget
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Leering er en livslang proces og en forudscetning
for, at koncernens datterselskaber fortsat er
konkurrencedygtige.

Vi ensker at udvikle medarbejdere, der viser
potentiale, og prioriterer deres gnsker om
professionel udvikling.



DELTAGELSE | MEDARBEJDERUDVIKLINGSSAMTALER FOR ANSATTELSESTYPE

FORDELT PA KON | %
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2025 2024
(ANTAL | ARET, OPGJORT VED UGANGEN AF ARET) Kvinder Maend Totdl Kvinder Maend Total
Fastansatte 44,3 % 54,2 % 98,5 % 25,8 % 43,7 % 69,5 %
Midlertidigt ansatte 0,0 % 0,0 % 0,0 % 11,1 % 11,1 % 22,2 %
Ansatte uden garanterede timer 2,3 % 0,0 % 2,3 % 2,6 % 0,0 % 2,6 %
TOTAL AF ALLE ANSATTE 36,0 % 43,6 % 76,6 % 21,5 % 35,4 % 69,5 %
TOTAL AF KONNETS ANSATTE 73,2 % 85,8 % - 45,5 % 67,2 % -
Kursusdel tag else For at give et mere nuanceret billede fordeles antal

| 2025 har 87 ansatte deltaget i betalte kurser, hvilket svarer til
godt en tredjedel af det totale antal ansatte i koncernen. Det
er kun fastansatte, der har deltaget i betalte kurser.

Det svarer til, at godt 43 % af alle fastansatte i labet af aret har
deltaget i betalte kurser. Af alle kvindelige fastansatte har godt
47 % deltaget i betalte kurser, og godt 40 % af alle mandlige
fastansatte har deltaget i betalte kurser. De ansatte, der har
deltaget, er nogenlunde ligeligt deltagende kvinder og maend.

Det er en stigning i 2025 pa alle parametre sammenlignet med
2024. For AUFF har der ikke vaeret en udvikling i antal
deltagere i betalte kurser, hvor FEAS Bolig, Parkkollegierne og
Sandbjerg Gods har haft markante reduktioner. Det opvejes
dog pa koncernniveau af AU Cetera, INCUBA, Alexandra
Instituttet og Aarhus Universitetsforlag, hvor der har veeret en
stigning i antal. Det er sarligt forarsaget af Alexandra
Instituttet, som i 2025 har sendt godt halvdelen af
arbejdsstyrken pa betalte kurser, hvilket svarer til en firdobling
sammenlignet med foregaende ar.

RAPPORTERINGSPRINCIPPER

‘Antal deltagere i kurser fordelt pa ken og
anscettelsestype’:

Deltagelse i kompetenceudvikling opgeres ud fra
fakturerede kursustimer.

Andre former for kompetenceudvikling, der er ekskluderet,
er: intern uddannelse, lceringsdeling pa tveers af selskaber
og afdelinger, gratis kurser, research i forbindelse med
projekter og lignende.

Opgorelsen er derfor ikke retvisende for koncernens
samlede deltagelse i kompetenceudvikling.

ansatte, der har deltaget i kurser, pG anscettelsestyperne
fastansatte, midlertidigt ansatte og ansatte uden
garanterede timer samt kgnnene mand og kvinde.

Ansatte i hver kategori er opgjort i antal personer med
anscettelseskontrakter ved udgangen af regnskabsdret.

Procenterne viser andelen af den totale arbejdsstyrke, der
har deltaget i kompetenceudvikling i regnskabsdret. Det
beregnes ved at dividere antal ansatte, der har deltaget i
kurser, med det totale antal ansatte i koncernen.

Derudover opgeres andelen af henholdsvis de deltagende,
af kennet og af den totale arbejdsstyrke for begge kan og
de tre anscettelsestyper.

Det beregnes ved at dividere antal med henholdsvis antal
deltagere totalt, kannet totalt og det totale antal ansatte.




ANTAL DELTAGERE | KURSER FORDELT PA KON OG ANSATTELSESTYPE
(ANTAL | ARET, OPGJORT VED UGANGEN AF ARET)
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2025 2024

Antal % af totale ansatte Antal % af totale ansatte
Deltagende ansatte totalt 87 34,8 % 61 25,7 %

Antal % af deltagende % af kennet Antal % af deltagende % af kennet
Deltagende kvinder totalt 42 48,3 % 34,1 % 33 54,1 % 29,5 %
Deltagende maend totalt 45 51,7 % 35,4 % 28 45,9 % 22,4 %

Antal % af deltagende % aof ansaettelsestype Antal % aof deltagende % af ansaettelsestype
Deltagende fastansatte totalt 87 100 % 43,3 % 61 100 % 32,1 %
Deltagende miclerticigt 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
Delagerdscrite e : o

° % af kennets o % af kennets

Antal % af deltagende ansasttelsestype Antal % af deltagende ansasttelsestype
Z, iiff;’;ieffmdel’ge 42 48,3 % 47,2 % 33 54,1 % 40,2 %
Deltagende kvindelige
midlertidigt ansatte totalt 0 0,0 % 0,0 % 0 0.0 % 0,0 %
Oeogende el it : :
Deltagend. dlige fastansatt
g mandiige JasAnsate 45 51,7 % 40,2 % 28 45,9 % 25,9 %
Deltagende mandlige
midlertidigt ansatte totalt 0 0,0 % 0,0 % 0 0.0 % 0,0 %
Deltagende mandlige ansatte uden 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %

garanterede timer




En medarbejder i AUFF-koncernen har i gennemsnit
deltaget i 3,5 timers betalte kurser i lobet af 2025.

Det gennemsnitlige antal timer er det samme for maend, som
det er for kvinder. Beregnes det for fastansatte, har de
kvindelige fastansatte i gennemsnit 4,9 timers deltagelse i
betalte kurser arligt, svarende til 25 % mere end de mandlige
fastansatte med et gennemsnit pa 3,9 timer arligt.

Sammenlignet med 2024 har der i 2025 veeret flere
medarbejdere af sted pa betalte kurser, men gennemsnitlige
antal timer pr. ansat er feerre. Det skyldes betydelige
reduktioner i antal timer for deltagende ansatte hos AUFF, AU
Cetera, FEAS Bolig, Parkkollegierne og Sandbjerg Gods. Det
bliver modvejet en smule af mindre stigninger hos INCUBA,
Alexandra Instituttet og Aarhus Universitetsforlag.
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RAPPORTERINGSPRINCIPPER

‘Gennemshnitlige timers kursusdeltagelse fordelt pa ken

og anscettelsestype’

De registrerede timer forbrugt pd kompetenceudvikling er

beregnet ud fra fakturerede kursustimer.

Antallet aof registrerede uddannelsestimer fordeles med
udgangspunkt i det totale antal ansatte rapporteret ved
udgangen af regnskabsaret fordelt pd det totale antal ansatte,
ken og ansaettelsestyper.

Gennemsnitligt antal timer for den samlede arbejdsstyrke
beregnes ved at dividere det totale antal timer brugt pa betalte
kurser med det totale antal ansatte i koncernen ved udgangen
af regnskabsdret.

For ken og anscettelsestyper beregnes det ved at dividere antal
timer for det pdgeeldende kan og anscettelsestype med antal
ansatte for det pageeldende kan, anscettelsestype og rolle.

GENNEMSNITLIGE TIMERS KURSUSDELTAGELSE

FORDELT PA KON OG ANSATTELSESTYPE

(ANTAL | ARET, OPGJORT VED UGANGEN AF ARET) 2025 2024

Kvinder Maend Total Kvinder Mazend Total
Fastansatte 4,9 3,9 4,4 8,1 53 6,5
Midlertidigt ansatte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ansatte uden garanterede timer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ANSATTE TOTALT 3,5 3,5 3,5 5,9 4,6 5,2




Knap halvdelen af alle ledere og godt halvdelen af alle mellemledere i
AUFF-koncernen har varet af sted pa betalte kurser, mens cirka en
tredjedel af medarbejderne har vaeret af sted. Sammenlignet med
foregdende ar har faerre ledere og mellemledere veeret af sted, mens
flere medarbejdere har vaeret af sted.

Mellemledere har i gennemsnit haft flest kursustimer, efterfulgt af
ledere og medarbejdere. Det afspejler i hgj grad ogsa udviklingen i de
enkelte selskaber med blot sma afvigelser.

Deltagelse i betalte kurser er blot en del af kompetenceudviklingen,
der finder sted rundtomkring i AUFF-selskaberne. Ud over betalte
kursustimer er der andre former for kompetenceudvikling sdsom
intern uddannelse, leeringsdeling pa tveers af selskaber og afdelinger,
gratis kurser, research i forbindelse med projekter og lignende. Disse
dele af de ansattes kompetenceudvikling er mere komplekse at
registrere og opgere, hvorfor det ikke er inkluderet i opgarelsen.
Opgearelsen afspejler derfor ikke den totale kompetenceudvikling, der
finder sted.

ANTAL DELTAGERE | KURSER
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RAPPORTERINGSPRINCIPPER

‘Antal deltagere i kurser fordelt pa roller’
Deltagelse i kompetenceudvikling opgeres ud fra
fakturerede kursustimer. Antallet aof ansatte, der
har deltaget pd kurser, opgares og fordeles med
udgangspunkt i kategorierne: ledere, mellemledere
og medarbejdere. Ledere defineres som direktarer
anmeldt hos Virk.

Mellemledere defineres som chefer, og
medarbejdere som den resterende arbejdsstyrke
ekskl. studentermedhjcelpere og losarbejdere.

Antallet af henholdsvis ledere, mellemledere og medarbejdere, der har
deltaget pd kurser divideres med det totale antal ansatte med samme
rolle. Det giver andelen af bdde ledere, mellemledere og medarbejdere,
der har deltaget i betalte kurser.

‘Gennemsnitlige timer forbrugt pa kurser fordelt pa roller’
De registrerede timer forbrugt pd kompetenceudvikling er beregnet ud
fra fakturerede kursus timer.

Antallet af registrerede uddannelsestimer fordeles med udgangspunkt i
kategorierne: ledere, mellemledere og medarbejdere ekskl.
studentermedhjcelpere og lgsarbejdere.

Gennemsnitlige antal timer for hver af kategorierne beregnes ved at
dividere det totale antal timer brugt pd betalte kurser i den
pdgaeeldende kategori med antal ansatte i den pageeldende kategori.

o 2025 2024
FORDELT PA ROLLER
(ANTAL | ARET, OPGJORT VED UGANGEN AF ARET) Antal % af organisationsniveau Antal % af organisationsniveau
Lledere 4 44,4 % 3 42,9 %
Mellemledere 15 60,0 % 14 56,0 %
Medarbejdere ekskl. studentermedhjaelpere 70 40.7 % 44 26,7 %

og lesarbejdere

GENNEMSNITLIGE TIMER FORBRUGT PA KURSER

FORDELT PA ROLLER
(ANTAL /ARET, OPGJORT VED UGANGEN AFARET)

2025

Gns. timer til kompetenceudvikling

2024

Gns. timer til kompetenceudvikling

Ledere 4,4 10,2
Mellemledere 7.8 16,2
Medarbejdere ekskl. studentermedhjselpere 37 46

og lesarbejdere



SUNDHED OG SIKKERHED
Stress

| 2025 er der registeret fire tilfeelde af stresssygemeldinger,
hvor der i 2024 var registreret to tilfaelde. Der kommenteres
ikke neermere pa tilfeeldene for at respektere de bergrte, men
der arbejdes pa at bringe det ned.

RAPPORTERINGSPRINCIPPER

‘Stressramte ansatte’

Det kan veere sveert at mdle og registrere tilfcelde af stress,
bade fordi der ikke er synlige symptomer, og fordi
organisationer ikke kan krceve information om ansattes
helbred eller arsag til sygemelding.

Mdden, man indtil videre har mdlt det pd, er subjektive
vurderinger af ledere i koncernen eller i tilfeelde, hvor det er
registreret i Datalgn eller NAV. Fremadrettet straeber man mod
at finde en mere struktureret og preecis made at registrere det

pa.

STRESSRAMTE ANSATTE
(ANTAL | ARET, OPGJORT VED UDGANGEN AF ARET)

Stressramte ansatte

Sundhedsforsikring

| 2025 er 200 ansatte daekket af en privat sundhedsforsikring
gennem arbejdet.

Sundhedsforsikringen daekker alle fastansatte

og midlertidigt ansatte, med undtagelse af en enkelt
medarbejder, der har fravalgt
sundhedsforsikringen, og en enkelt, der er
oversteget aldersgreensen for daekning.

Det betyder, at ansatte uden garanterede timer ikke er daekket
af den private sundhedsforsikring, men ligesom alle andre
danskere er daekket gennem det danske sundhedsvaesen.

N
‘i::::n

| tabellerne pd nceste side fremgar antal og
andel af ansatte, der er doeekket af
sundhedsforsikringen.

2025
Antal
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RAPPORTERINGSPRINCIPPER

‘Ansatte deekket af privat sundhedsforsikring’
Antal ansatte, der er omfattet af sundhedsforsikring, er
registreret i Datalgn.

For at give et mere nuanceret billede er antal deekkede
fordelt pd anscettelsestyperne fastansatte, midlertidigt
ansatte og ansatte uden garanterede timer. Ansatte i hver
kategori er opgjort i antal personer med
anscettelseskontrakter ved udgangen af regnskabsdret.

Andelen af ansatte deekket af sundhedsforsikringen beregnes
ved at dividere antal deekkede ansatte med koncernens totale
antal ansatte.

Derudover opgares andelen af de doekkede af de tre
ansaettelsestyper og af den totale arbejdsstyrke. Det beregnes
ved at dividere antal med henholdsvis antal deekkede, antal
med den pdgeeldende anscettelsestype og det totale antal
ansatte.

2024
Antal




ANSATTE DAKKET AF PRIVAT SUNDHEDSFORSIKRING

FORDELT PA ANSATTELSESTYPE
(ANTAL VED UDGANGEN AF ARET

2025

Antal % af arbejdsstyrken Antal
Antal ansatte daekket aof privat
sundhedsforsikring 200 80,0 % 193

Antal % af deekkede % af anseettelsestype % af arbejdsstyrken Antal
Fastansatte dfaek'kef af privat 199 99.0 % 79.6 % 188
sundhedsforsikring
Midlertidigt ansatte daekket
af privat sundhedsforsikring [ 2L e Bt | >
Ansatte uden garanterede timer 0 0.0 % 0.0 % 0

daekket af privat sundhedsforsikring

WORK-LIFE-BALANCE

Alle i AUFF-koncernen har som minimum ret til lgn i
forbindelse med sygedage, ferie samt barsels- og
foreeldreorlov i overensstemmelse med dansk lovgivning.
Derudover har alle ansatte ret til ekstra ferie, omsorgsdage og
orlov i overensstemmelse med ansattelsesvilkar, som er
fastsat i kontrakter samt personalehandbgger og -politikker.
Ydermere har alle ansatte lov til at sege om forskellige
orlover.

| koncernen er ansatte daekket af barselsordninger, der
tilbyder bedre vilkdr end dem, der er defineret i dansk
lovgivning. Hvilken type ansatte der er daekket, er forskelligt
fra selskab til selskab. Det spaender fra udelukkende at daekke
de fastansatte i nogle selskaber til at deekke bade fastansatte,
midlertidigt ansatte og ansatte uden garanterede timer i
andre selskaber.

Vilkarene i barselsordningerne varierer ogsa fra selskab til
selskab.

De AUFF-selskaber med flest ansatte er AUFF og Alexandra
Instituttet, der tilsammen udger over halvdelen af AUFF-
koncernens arbejdsstyrke. AUFF laener sig op ad
barselsordningen hos Aarhus Universitet, som giver
muligheder pa samme niveau som ved statsligt ansatte. Hos
Alexandra Instituttet tilbydes der fuld Ign i dele af
orlovsperioden, sa leenge orloven udlgser fuld refusion til
Alexandra Instituttet bade fra kommunen og fra
barselsfonden, som Alexandra er tilknyttet.

For ansatte hos AUFF betyder det, at madre kan fa barsels- og
foraeldreorlov i op til 32 uger med fuld lgn. Derudover er der
mulighed for udstraekning af foreeldreloven fra 32 op til 40
eller 46 uger, dog uden indkomst. Dele af barslen kan
overdrages til far eller medmor. Ansatte, der er far eller
medmor, har ret til op til 32 ugers foraeldreorlov, hvor 16 uger
er med fuld Ign. Dele af barslen kan overdrages til mor.
Derudover er der for far og medmor mulighed for
udstreekning af foraeldreorloven fra 32 op til 40 eller 46 uger,
dog uden indkomst. | forbindelse med adoption har ansatte
og partner ret til 48 uger med lgn ligeligt fordelt pa de to
parter, dog betinget af at der er fuld dagpengerefusion til
selskabet.
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2024
% af arbejdsstyrken
81,4 %
% af deekkede % af ansaettelsestype % af arbejdsstyrken
97,4 % 98,9 % 79,3 %
2,6 % 55,6 % 2,1 %
0,0 % 0,0 % 0,0 %

Alexandra Instituttet folger geeldende dansk lovgivning
vedrgrende barsel og adoption og udvider muligheden ved at
tilbyde lgn i visse orlovsperioder. Det betyder, at kvindelige
ansatte har mulighed for barsel med fuld lgn i op til 27 uger,
og mandlige ansatte har mulighed for barsel med Ign i op til
13 uger. Ved adoption ses adoptionsdagen som fedselsdagen
og ekskluderer derfor de 4 uger med lgn op til fedselsdagen.

| dret tog ni af de berettigede familierelateret orlov i form af
barsels- eller foraeldreorlov, herunder to kvinder og syv mand.
En enkelt ansat hos INCUBA, en enkelt ansat hos Aarhus
Universitetsforlag og syv ansatte hos Alexandra Instituttet.

| visse selskaber er der ogsa mulighed for omsorgsdage for
foreeldre og seniordage for seniorer. Derudover har enkelte
selskaber indfgrt inspirationsdage eller selvomsorgsdage, hvor
ansatte, der ikke har seniordage, har muligheden for at tage fri
et par dage i aret med lan. Det giver de ansatte muligheden
for at drage omsorg for sig selv eller deltage i aktiviteter som
kilde til inspiration og motivation. Det er ikke registret, hvor
mange der har benyttet muligheden, eller hvor mange dage
det svarer til.



MENNESKERETTIGHEDER

Alvorlige menneskerettighedshaendelser omfatter retssager,
formelle klager gennem organisationen eller
tredjepartsmekanismer, alvorlige pastande i offentlige
rapporter eller i medierne, hvis disse er direkte forbundet med
koncernens egen arbejdsstyrke.

Tilfeelde af diskrimination og klager indgivet inden for
organisationen behandles gennem formelle kanaler. Grundet
sensitiviteten af disse sager offentligger vi ingen informationer
herom. Hver rapportering eller klage er behandlet med stor
fortrolighed. Laes mere i afsnittene “Dialog med egen
arbejdsstyrke” og “Whistleblowerordningen”.

Vi holder gje med beder og straffe for at sikre, at de hurtigt
identificeres og adresseres. Ingen alvorlige brud pa menneske-
rettigheder er registreret i 2024 eller 2025, og de fem klager
registeret i 2024 og 2025 er handteret.
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RAPPORTERINGSPRINCIPPER

‘Heendelser, klager og alvorlige pavirkninger pa
menneskerettigheder’

Omfatter alle bekreeftede haendelser, der vedrarer koncernens
ansatte og i dret er dokumenteret gennem relevante kanaler.

Diskriminationshcendelser omfatter alle verificerede tilfeelde af
direkte forskelsbehandling, indirekte forskelsbehandling og
chikane hos koncernens ansatte. Klager omfatter sager, hvor en
eller flere af koncernens ansatte har udtrykt utilfredshed eller
anklage om en negativ pdvirkning eller rettighedskreenkelse og
forventer en respons/lasning via en klagekanal, som koncernen
anerkender og falger op pd.

Det inkluderer registrerede sager, hvor en ansvarlig udpeges,
sagen undersoges og lukkes.

Det inkluderer sager vedrarende chikane, diskrimination, vold,
trusler, grov stedende tale, mobning, brud pd arbejdsvilkdr og
lignende, uanset om kraenkeren er intern eller ekstern.

Bekreeftede alvorlige brud pd menneskerettigheder omfatter
tilfeelde af retssager, formelle klager eller tredjeparts
klagemekanismer, alvorlige pdstande i offentlige rapporter eller
medier, hvor disse er relateret til koncernens ansatte, og hvor vi
ikke bestrider, at heendelserne har fundet sted.

Menneskerettigheder defineres ud fra UN Guiding Principles on
Business and Human Rights, ILO Declaration on Fundamental
Principles and Rights at Work og OECD Guidelines for
Multinational Enterprises. Heendelser, der stadig er under
efterforskning, klassificeres ikke som bekreeftede. Badebelab
opgares i tDKK.
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Som det fremgar af ovenstaende, tager AUFF-koncernen alle

klager og henvendelser vedr@grende haendelser og potentielle
eller faktiske negative pavirkninger pa menneskerettigheder

alvorligt.
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Der iveerkscettes relevante tiltag med henblik pd
at forebygge, afhjcelpe eller standse
konstaterede forhold. Alle klager modtaget i
rapporteringsaret er handteret og afsluttet, og
der foreligger sdledes ingen ulaste klager ved
drets udgang.

HANDELSER, KLAGER OG ALVORLIGE
PAVIRKNINGER AF MENNESKERETTIGHEDERNE

Enheder 2025 2024
Registrerede tilfelde af diskrimination Antal 0 0
Registrerede klager gennem AUFF-kanaler Antal 5 2
Klager til nationale kontaktpunkter for OECD’s
multinationale virksomheder Antal 2 0
Belgb for bader, sanktioner og erstatning for stager, som {DKK 0 0
folge af haendelser og klager
|dentificerede tilfelde af alvorlige menneskerettigheds-
kraenkelser Antal v 0

Belab for bader, sanktioner og erstatning for sager, som
falge af tilfeelde med alvorlige menneskerettigheds- tDKK 0 0
kraenkelser



LEDELSES-
OPLYSNINGER

Dette afsnit beskriver vaesentlige
governance-forhold i AUFF-koncernen. For
regnskabsaret 2025 er der fokus pa
virksomhedskultur samt korruption og
bestikkelse.




VIRKSOMHEDSADFARD

| AUFF er vi overbeviste om, at en sund virksomhedskultur er
grundlaget for langsigtet succes og tillid fra medarbejdere,
kunder, samarbejdspartnere og samfundet. Vi forpligter os
derfor til at opretholde en sund virksomhedskultur.

Dette afsnit beskriver vaesentlige ESG-governance-forhold
relateret til virksomhedsadfeerd i AUFF-koncernen i 2025.
Formalet med afsnittet er at skabe gennemsigtighed omkring
vores virksomhedskultur samt proces for antikorruption og
-bestikkelse.

Vi beskriver bade vores vaesentlige pavirkning og risiko, der
knytter sig til virksomhedsadfaerd. Derudover praesenterer vi
vores politikker, processer, ambitioner og nagletal.

For virksomhedsadfeerd er der identificeret to veesentlige
IRO’er, herunder en aktuel positiv pavirkning og en enkelt

risiko. De er begge forbundet med egen drift. Afsnittet her har

til formal at tydeliggare, hvilke dele af virksomhedsadfaerden
disse IRO'er relaterer sig til.

Den vaesentlige aktuelle, positive pavirkning pa
virksomhedsadfard, der er identificeret, relaterer sig til
virksomhedskultur.

—»

Ordentlighed er en kerneveerdi pd tveers af alle
koncernens selskaber. Dette princip driver
virksomhedernes kultur og har en positiv
pavirkning pd medarbejdere, driften af
virksomheden og samarbejde med partnere.

Den vaesentlige risiko forbundet med virksomhedsadfaerd,
der er identificeret, relaterer sig til korruption og bestikkelse.
FEAS opererer i byggebranchen, som er en branche med
iboende risiko for korruption og bestikkelse. Hvis der foregar
korruption i FEAS-projekter, kan det have negative finansielle
konsekvenser for FEAS i form af tabt indtjening, ggede
omkostninger og eventuelle bagder. Det er saerligt ansatte i
indkgbs- eller kundefunktioner, der er i risikogruppen.

IRO-NAVN IRO-TYPE VARDIKADE

Opstrems, egen drift, nedstrems

Virksomhedskultur afleder positive effekter

Aktuel positiv pavirkning

Egen drift:
Alle aktiviteter er under vores kontrol

Risiko for korruption

Risiko

Egen drift:

Udvikling of byggeri og byomré&der samt indkeb
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POLITIKKER

ESG-governancepolitik

| 2025 har AUFF-koncernen formaliseret og udbygget nogle
principper for virksomhedsadfeerd i en ESG-governancepolitik,
der skal bidrage til at handtere den vaesentlige pavirkning og
risiko.

Dette er en minimumspolitik gaeldende for alle koncernens
selskaber og fungerer som en nedre greense for, hvad der som
minimum skal opfyldes.

Grundelementerne i politikken er virksomhedskultur samt
antikorruption og -bestikkelse. Hvert af elementerne beskrives
yderligere herunder.

Virksomhedskultur

Vi er overbeviste om, at en sund virksomhedskultur er
grundlaget for langsigtet succes og tillid fra medarbejdere,
kunder, samarbejdspartnere og samfundet.

Vi forpligter os derfor til at opretholde en kultur, der bygger pa
kernevaerdierne: ordentlighed, ansvarlighed, fremsynethed,
passion og mennesket i fokus.

Ordentlighed er et mantra hos os. Vi straeber efter at optraede
trovaerdigt, palideligt, reelt og respektfuldt i alle henseender
over for samarbejdspartnere, lejere, kunder og medarbejdere.
En hgj forretningsetik er en selvfglge hos os.

Ansvarlighed vaegtes hgjt i vores beslutninger og handlinger.
Ansvarlighed over for alle vores interessenter, men ogsa
ansvarlighed over for vores jord, klima, natur, lokalsamfund og
mennesker generelt.

Vi leegger ogsa vaegt pa det lange perspektiv. Fremsynethed
sikrer, at vi kan veere proaktive og agile i forhold til kommende
behov og udfordringer.

Vi har passion for vores formal og virke. Vi arbejder engageret
og entusiastisk med vores arbejde, og det er vigtigt for os, at
medarbejderne fgler sig inspirerede og motiverede for at yde
deres bedste til gavn for koncernen.

Vi har altid mennesket i fokus hos sdvel vores
samarbejdspartnere som internt. Vi straeber efter at forsta
vores samarbejdspartneres behov og forventninger og
forseger til stadighed at efterkomme deres behov. | koncernen
er der plads til forskellighed, og det er vigtigt, at vores
medarbejdere trives og har en god balance mellem deres
arbejdsliv og privatliv.

Antikorruption og -bestikkelse

AUFF-koncernen har nul-tolerance over for korruption og
bestikkelse. Det er forbudt at tilbyde, anmode om eller
modtage nogen form for bestikkelse - direkte eller indirekte. |
stagrre eller vigtige beslutningsprocesser skal der involveres
flere ledelseslag.

Der er etableret interne procedurer til at identificere,
forebygge og handtere risici relateret til uetisk adfaerd af grov
karakter. Ved mistanke om faktiske eller potentielle
overtraedelser i form af uetisk adfeerd, korruption eller brud pa
ESG-governancepolitikken opfordres medarbejdere og andre
interessenter til at rapportere det til ledelsen eller via
organisationens whistleblowerordning.

AUFF-direktionen har det overordnede ansvar for
implementering, ressourceallokering og efterlevelse af ESG-
governancepolitikken. ESG-teamet vejleder og kommunikerer
internt. Alle medarbejdere skal efterleve politikken. Indholdet
praesenteres pa faellesmedarbejdermgder, i forbindelse med
on-boarding og er tilgaengelig pa relevante platforme for alle
ansatte.
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Politikken kontrolleres lgbende og mindst arligt af AUFF ESG-
teamet, ESG-styregruppen og direktionen.

Dertil har et udvalg af datterselskaber supplerende politikker
relateret til de vaesentlige ESG-emner for virksomhedsadfaerd,
der mere detaljeret beskriver forhold, arbejdsgange og
lighende. Det inkluderer blandt andet gavepolitikker og
personalehandbager.

Whistleblowerpolitik

| 2025 er Aarhus Universitets Forskningsfond og
datterselskaber alle omfattet af en falles
whistleblowerordning. Ordningen giver interne og eksterne
personer med tilknytning til AUFF-koncernen mulighed for at
indberette mistanke om alvorlige overtraedelser.
Whistleblowerordningen behandler indberetninger om
alvorlige forhold i overensstemmelse med den danske
whistleblowerlov og EU’s whistleblowerdirektiv (EU)
2019/1937.
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Indberetning: Whistleblowere kan foretage
indberetninger via AUFF's whistleblowerordning,
som kan findes pd fondens og
datterselskabernes hjemmesider.

Whistleblowere kan ogsa benytte de eksterne ordninger
oprettet af myndigheder pa www.whistleblower.dk.
Indberetninger kan ske anonymt, og alle involverede er
underlagt tavshedspligt.



http://www.whistleblower.dk/

Modtagelse og vurdering: For at sikre uafhaengighed
modtages indberetninger af en ekstern tredjepart.
Tredjeparten bekraefter modtagelsen direkte over for
whistlebloweren inden for syv dage og vurderer, om
indberetningen er omfattet af ordningen. Derefter udpeges en
upartisk, uafhaengig og kompetent behandler i AUFF's
whistleblowerenhed, som ikke ma veere bergrt af sagen eller
veere i risiko for interessekonflikt. Hvis indberetningen
omfatter hele enheden, udpeger tredjeparten en anden
ansvarlig.

Undersoagelse, afgarelser og opfelgning: AUFF's whistle-
blowerenhed bestar af den administrerende direkter,
finansdirekteren og stabschefen. Enheden vurderer behovet
for undersggelse og beslutter relevante tiltag. Undersggelses-
proceduren er beskrevet i "Retningslinjer for undersggelse af
indberetninger”, som tilgds via indberetningslinket. AUFF
behandler sager objektivt, hurtigt og fortroligt.

En sag kan afsluttes som grundlgs, fere til patale, advarsel
eller ansaettelsesretlige sanktioner, give anledning til
andringer af interne retningslinjer eller blive overdraget til
myndigheder.

Overtraedelser sanktioneres efter gaeldende lovgivning og
regler hos AUFF. Whistlebloweren modtager en opfelgning
senest tre maneder efter bekraeftelse af indberetningen - eller
senest seks maneder i behgrigt begrundede tilfeelde. Berarte
personer orienteres fgrst, nar det ikke laengere risikerer at
kompromittere undersggelsen.

Rettigheder, fortrolighed og beskyttelse: AUFF tillader ingen
former for repressalier eller chikane mod whistleblowere.
Undersggelser gennemfgres under streng overholdelse af
fortrolighed, databeskyttelse og informationssikkerhed.
Personoplysninger behandles i overensstemmelse med AUFF's
persondatapolitik.

Kommunikation og rapportering: Whistleblowerenheden
ferer en oversigt over modtagne indberetninger og
rapporterer arligt antallet til bestyrelsen, safremt der har
vaeret indberetninger. Bestyrelsen orienteres desuden i sager,
der vedrgrer veesentlige forhold.
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AUFF’s whistleblowerpolitik kan findes pd
fondens og datterselskabernes hjemmesider.

INITIATIVER, DER UDVIKLER EN SUND
VIRKSOMHEDSKULTUR

AUFF-koncernens kultur bygger pa kernevaerdierne:
ordentlighed, ansvarlighed, fremsynethed, passion og
mennesket i fokus, som danner udgangspunktet for
datterselskabernes egne vaerdiformuleringer, der er tilpasset
deres respektive kontekster.

AUFF-selskaberne arbejder malrettet med at etablere, udvikle
og fastholde en sund og ansvarlig virksomhedskultur, som
understotter deres formal, strategiske mal og
samfundsansvar.

Virksomhedskulturen ses som en central forudsaetning for
bade faglig kvalitet, trivsel og baeredygtig forretningsdrift.
Initiativer, der er med til at udvikle en sund virksomhedskultur,
beskrives i nedenstdende afsnit.

Beskrivelserne er opsummerende for hele koncernen og
spaender bredere end beskrivelserne praesenteret i
arsrapporten 2025, der sarligt fokuserer pa FEAS, der har vist
sig mest relevant set fra et ESG-perspektiv.
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| AUFF’s arsrapport for 2025 forefindes en
beskrivelse af handlinger specifikt for FEAS.
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Politikker

Vores kultur understattes af politikker, som beskriver
forventet adfeerd, ansvar og handlingsveje. Politikkerne
fungerer som et faelles udgangspunkt for, hvordan vi
forebygger uetisk adfaerd samt sikrer et trygt og respektfuldt
arbejdsmilje. Vi arbejder lzbende pa at vedligeholde og
forbedre disse politikker, sa de afspejler lovgivning, best
practice og koncernens udvikling.

Kulturbeerer

En sund virksomhedskultur baeres i hgj grad af ledelsen, som
fungerer som kulturbeerer og rollemodeller for
organisationens vardier. Gennem konsistent adfaerd, tydelige
forventninger og et hgjt etisk niveau saetter ledelsen retningen
for, hvordan vi arbejder sammen, traeffer beslutninger og
handterer udfordringer.

Rekruttering

| forbindelse med rekruttering laegges der vaegt pa bade
faglige kompetencer og kulturelt match. Det betyder, at vi ikke
kun vurderer kandidatens erfaring og kvalifikationer, men
ogsa deres potentiale til at bidrage positivt til vores kultur.

Kommunikation og lebende dialog

En sund virksomhedskultur kraever aben, tydelig og lebende
kommunikation, der ggr medarbejderne informerede,
involverede og trygge. Vi prioriterer regelmaessige
interaktioner sdsom faellesmeader, seminarer, interne fora og
daglig dialog, som tilpasses de enkelte datterselskaber, sa
information deles pa den made, der giver mening lokalt.

Bestyrelsen orienteres ved behov om centrale forhold
vedrgrende kulturen. Det kan veere i forbindelse med
dreftelser om den overordnede organisering,
risikovurderinger, strategiudvikling eller i forbindelse med
opfelgning pa trivsel og arbejdsmiljg. Virksomhedskulturen
evalueres lgbende igennem bade formelle og uformelle
mekanismer, sasom medarbejderundersagelser,
udviklingssamtaler, lgbende 1:1, teammegder, ledermader og i
arbejdsmiljggrupperne. Resultaterne anvendes aktivt til at
justere indsatser.
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FOREBYGGELSE AF KORRUPTION OG
BESTIKKELSE

| arbejdet med at forebygge korruption og bestikkelse har vi
seerligt fokus pa de omrader og funktioner, hvor risikoen
naturligt er hgjest. Det inkluderer selskaberne i
byggebranchen - saerligt dem med kunde- og
leverandgrvendte funktioner. Ved at have ekstra
opmarksomhed pa disse sarbare omrader og tydelige
rammer for adfeerd ger vi det lettere at traeffe de rigtige valg
og sikre en ansvarlig og tillidsfuld praksis.

Politikker

Vores ESG-governancepolitik tydeligger, hvilken adfaerd der
forventes, og hjaelper ansatte med at treeffe etisk korrekte valg
i situationer med potentiel risiko.

Whistleblowerordningen supplerer dette ved at tilbyde en tryg
og fortrolig kanal til at indberette mistanke om
uregelmaessigheder. Medarbejderne oplyses om
tilgaengeligheden af disse politikker.

Kommunikation af kernevcerdier

Ved lgbende at kommunikere vores kernevardier sdsom
ordentlighed skaber vi en tydelig feelles forstaelse af, at
korruption og bestikkelse ikke accepteres.

Nar veerdierne er en naturlig del af dagligdagen, forventes det
at styrke medarbejdernes demmekraft og gare det lettere at
navigere i potentielle etiske dilemmaer.

Flere end to gjne

Mere specifikke tiltag omfatter, at stgrre indkeb og vaesentlige
beslutninger behandles af flere personer eller
ledelsesniveauer.

Ved at sikre, at flere gjne vurderer grundlaget, processen og
beslutningen, mindskes risikoen for uetisk pavirkning. Denne
flerlagede godkendelsesproces g@r det vanskeligere for
enkeltpersoner at treeffe beslutninger, der afviger fra god
forretningsskik.

Derudover undersgger vi muligheder for mere systemisk
uddannelse af koncernens ansatte i antikorruption og
-bestikkelse i aret 2026.

TILFALDE AF KORRUPTION OG BESTIKKELSE Enheder

Antal domme for overtraedelse af antikorruptions- og bestikkelseslove

Samlet belab for overtraedelse af antikorruptions- og bestikkelseslove

Samlede antal tilfselde af korruption og bestikkelse
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TILFELDE AF KORRUPTION OG BESTIKKELSE

AUFF-koncernen gnsker at vaere transparent i handtering af
eventuelle tilfaelde af korruption eller bestikkelse. Der er i
2025 ikke registeret nogle sadan tilfelde i AUFF-koncernen.

RAPPORTERINGSPRINCIPPER

‘Tilfeelde af korruption og bestikkelse’

Antal domme inkluderer sager relateret til korruption

eller bestikkelse, hvor AUFF-selskaber har veeret involveret,
som har fort til en dom for selskabet.

Badebelgb er belob, som et AUFF-selskab har madtte betale,
som konsekvens af en dom relateret til korruption og
bestikkelse, hvor selskabet har veeret involveret. Tilfeelde af
korruption og bestikkelse er alle bekraeftede tilfeelde af
korruption og bestikkelse. Bekreeftede tilfeelde er defineret
som tilfeelde, hvor det er fastsldet, at de er underbyggede.

2025 2024
Antal domme 0 0
Kr. 0 0
Antal 0 0
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OUT OF SCOPE

Dette afsnit har til formal at beskrive emner
men som vi alligevel finder det relevant at dele



OUT OF SCOPE

| forbindelse med dobbelt vaesentlighedsanalysen er der nogle
emner, der ikke har veeret i scope for ESG-rapporteringen. De
er ekskluderet fra analysen og resten af rapporten, da der ikke
er tale om driftsaktiviteter. Alligevel finder vi det relevant at
dele informationer om vores bevillinger og uddelinger samt
investeringer i vaerdipapirer.

BEVILLINGER OG UDDELINGER

Da bevillinger og uddelinger ikke er medtaget i dobbelt
vaesentlighedsanalysen, er den potentielle risiko for
korruption og bestikkelse ikke vurderet vaesentlig. Det betyder
dog ikke, at risikoen ikke tages serigst. Imgdegaelse af risici er
en integreret del af AUFF's labende vurderinger af
ansggninger forud for uddeling af midler til konkrete
projekter, sa eventuelle risici i forbindelse med uddelinger er
tilstraekkeligt belyst.

Modtagere af AUFF's uddelinger bestar, foruden enkelte
datterselskaber, udelukkende af forskere ved Aarhus
Universitet, der er under tilsyn fra staten, hvilket i vaesentligt
omfang reducerer risici relateret til manglende
samfundsansvar, herunder i henseende til negative
pavirkninger af miljg, klima, menneskerettigheder og
personaleforhold samt korruption og bestikkelse. AUFF ser
saledes ingen generiske risici i forhold til at opfylde kravet om
at udvise samfundsansvar ved fondens uddelinger.

Q

| AUFF's drsrapport og drsberetning for 2025
forefindes en beskrivelse af den positive
pavirkning fra bevillinger og uddelinger.

INVESTERINGER I V/ERDIPAPIRER

En anden betydelig del, der ikke indgar i dobbelt
vaesentlighedsanalysen, er investeringerne i vaerdipapirer. Da
AUFF Invests ejerandel i de enkelte selskaber, der er investeret
i, reelt er meget lille, har AUFF Invest meget begraenset
indflydelse pa den daglige drift i de selskaber.

AUFF Invest forvalter en formue pa over 3 mia. kr. i
veaerdipapirer, og investeringer af den stgrrelse indebeerer
naturligvis ESG-risici og -pavirkninger.

Dette handteres blandt andet gennem "Politik for ansvarlige
investeringer”, som omfatter en reekke centrale elementer
som samfundsansvar og etiske hensyn, ESG-integration i
investeringsprocessen, aktivt ejerskab og aktivitets- og

normbaseret screening.

P& AUFF's hjemmeside forefindes AUFF Invests
Politik for ansvarlige investeringer.

AUFF's formue bliver forvaltet af eksterne kapitalforvaltere,
der alle er underlagt og har accepteret AUFF Invests "Politik for
ansvarlige investeringer”. Dette sikrer, at investeringerne
screenes for de vigtigste potentielle negative ESG-pavirkninger
og -risici. Derfor vurderes den overordnede risiko for negativ
samfundspavirkning og finansiel risiko i relation til AUFF
Invests veerdipapirportefelje som begraenset.

Ud over at der screenes for kontroversielle aktiviteter jf.
AUFF Invests "Politik for ansvarlige investeringer”, screenes
investeringer ogsa for CO,e-udledning, yderligere
kontroversielle aktiviteter og gvrige metrikker.
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CO,e-udledningen relateret til veerdipapirportefgljen er
betydelig, iseer pa grund af portefgljens sterrelse. Set i forhold
til AUFF-koncernens samlede klimaaftryk udger
investeringernes klimabelastning en meget markant del i
scope 3 og koncernens samlede COe-udledning.

Aktiviteter, vi ogsa lgbende holder gje med, inkluderer blandt
andet fossile braendstoffer, alkohol og gambling. Metrikker
inkluderer afhangighed af naturgkosystemer, impact pa
naturgkosystemer og biodiversitetsrisici.

AUFF Invest har en stor andel af aktieinvesteringer i sakaldte
indeksportefaljer (EFT'ere), sa derfor ligger metrikker i vores
investeringsportefeljen taet pa benchmarket NASDAQ Large
Mid Cap Index - i nogle tilfaelde pa samme niveau, i andre
tilfaelde lidt over eller lidt under.
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